
ปกีารศึกษา 2564 (1 มิ.ย.64 - 31 พ.ค.65)
ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย คณะ ฝ่ายวิชาการ เสริม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พฒันาการจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพมาตรฐานสากล 10 7 4 5
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพฒันา 6 5 5 2
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันาการบริการวิชาการและพฒันาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 7 6 6 -
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พฒันาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 3 3 - -
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลัก 13 4 4 1
                    ธรรมาภบิาลอย่างมีคุณภาพ

รวม 39 25 19 8

    

ตัวชีว้ัดฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพมาตรฐานสากล 
                   รับ 4 ตัวชี้วัด ได้แก่   1.1.1, 1.3.1, 1.3.3, 1.4.3
ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
                   รับ 5 ตัวชี้วัด ได้แก่   2.1.1, 2.1.2, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 
                   รับ 6 ตัวชี้วัด ได้แก่   3.1.1, 3.1.2, 3.3.1, 3.4.1, 3.4.2, 3.5.1
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน
                   รับ - ตัวชี้วัด ได้แก่   -
ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภบิาล
                   รับ 4 ตัวชี้วัด ได้แก่  5.1.1, 5.2.1, 5.3.5, 5.4.1

ดัชนีชีว้ดัความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนา  

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  ปีการศึกษา2564  
ฝ่ายวชิาการ วจิัยและบริการวชิาการ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 

ตัวชีว้ัด
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ตวัชีว้ัดความส าเร็จ

คณะ ฝ่ายวชิาการ เสรมิ 



ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหม้คุีณภาพมาตรฐานสากล
kpi หลัก 4 ตวัชี้วัด

เปา้ประสงค์ หน่วยนับ ผู้ก ากับ ผู้รบัผิดชอบ
ป ี62 ป ี63 ป ี64

1.1 คณาจารย์พัฒนา 1.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วยส่ือการสอน ร้อยละ 50 60 70 รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ หลักสูตร
ศักยภาพเพ่ือใหเ้ปน็ ดิจิทลั หวัหน้าสาขาวิชา/หวัหน้าหมวดวิชา สาขาวิชา/หมวดวิชา
ที่ยอมรบัในวงการ
วิชาชพีของตน และ
เปน็ผู้สรา้งแรงบนัดาล
ใจใหนั้กศึกษา
1.3 หลักสูตรและการ 1.3.1 ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวม คะแนน 3.20 3.20 3.20 รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ หลักสูตร
จัดการเรยีนการสอน ของมหาวิทยาลัย หวัหน้าสาขาวิชาที่มีหลักสูตร สาขาวิชาที่มีหลักสูตร 
ทนัสมยั มมีาตรฐานระดบั 1.3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ด้าน ร้อยละ 40 60 80 รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ เทคโนโลยีดิจิทลัฯ
ชาตแิละสากล (คุณภาพ) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) หวัหน้าสาขาวิชาที่มีหลักสูตร สาขาวิชาที่มีหลักสูตร 
1.4 บณัฑิตนักปฏบิตัิ 1.4.3 จ านวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล จ านวนรางวัล 1 1 1 - เชิงวชิาการ

ใฝ่รู ้สู้งาน เชยีวชาญ ระดับชาติและนานาชาติ รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ หลักสูตร
เทคโนโลยี มคุีณธรรม ประกันคุณภาพ
(ประสิทธิผล) หวัหน้าสาขาวิชาที่มีหลักสูตร สาขาวิชาที่มีหลักสูตร 

ตวัชี้วัด  3 ปี ค่าเปา้หมายมหาวิทยาลัย



ยุทธศาสตรท์ี่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา
kpi หลัก 5 ตวัชี้วัด

เปา้ประสงค์ หน่วยนับ ผู้ก ากับ ผู้รบัผิดชอบ
ป ี62 ป ี63 ป ี64

2.1 เพ่ิมสมรรถนะอาจารย์ 2.1.1 ร้อยละของจ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้รับ ร้อยละ 35 40 45 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิจัยและพฒันำ
นักวิจัย เพ่ือสรา้งศักยภาพ กำรตีพมิพใ์นระดับชำติ และระดับ หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำสำขำวิชำ/หมวดวิชำ
งานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ นำนำชำติต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ
ใหม้คุีณภาพ และนักวิจัย
(การพัฒนาองค์กร) 2.1.2 จ ำนวนโครงกำรวิจัยที่ได้รับกำรสนับสนุน โครงกำร 1 2 2 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิจัยและพฒันำ

จำกแหล่งภำยนอกมหำวิทยำลัย หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำสำขำวิชำ/หมวดวิชำ
2.3 มกีารวิจัยเพ่ือการจัดการ 2.3.1 ร้อยละของผลงำนวิจัยที่น ำไปพฒันำกำร ร้อยละ 15 20 25 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิจัยและพฒันำ
ศึกษา ทางเทคโนโลยีและ จัดกำรเรียนกำรสอน หรือกำรบริกำร หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำสำขำวิชำ/หมวดวิชำ
การวิจัยเชงิพาณิชย์ วิชำกำรในระยะเวลำ 1 ป ี
(คุณภาพ) 2.3.2 จ ำนวนผลงำนวิจัยและพฒันำที่สำมำรถ ผลงำน 1 2 2 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิจัยและพฒันำ

จดทะเบยีนทรัพย์สินทำงปญัญำ สิทธิบตัร หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำสำขำวิชำ/หมวดวิชำ
อนุสิทธิบตัร

2.3.3 ร้อยละของผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ถูกน ำ ร้อยละ 7 10 15 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิจัยและพฒันำ
ไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงำนภำยนอกต่อ หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำสำขำวิชำ/หมวดวิชำ
จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ

ค่าเปา้หมายตวัชี้วัด  3 ปี



ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนาการบรกิารวิชาการและพัฒนาอาชพีอย่างมคุีณภาพ
kpi หลัก 6  ตวัชี้วัด

เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด  3 ปี หน่วยนับ ผู้ก ากับ ผู้รบัผิดชอบ
ป ี62 ป ี63 ป ี64

3.1 มรีะบบเครอืขา่ยความ 3.1.1 จ ำนวนเครือข่ำยด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร เครือข่ำย 2 3 3 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำบริกำรวิชำกำร
รว่มมอืและบรูณาการการ กับหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐ ชุมชน หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ หวัหน้ำวิเทศสัมพนัธ์
ท างานรว่มกับองค์กร เอกชน  ภำคอุตสำหกรรม สำขำวิชำ/หมวดวิชำ
ภายนอก (การพัฒนาองค์กร)

3.1.2 ร้อยละของจ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำร ร้อยละ 80 80 80 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำบริกำรวิชำกำร
บริกำรวิชำกำรที่มีกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ สำขำวิชำ/หมวดวิชำ
ร่วมกับมหำวิทยำลัย 

3.3 การบรกิารวิชาการ 3.3.1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรที่ใช้ประโยชน์ โครงกำร 18 27 27 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำบริกำรวิชำกำร
สามารถตอบสนองความ ในกำรพฒันำและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ สำขำวิชำ/หมวดวิชำ
ตอ้งการดา้นเศรษฐกิจและ และสังคม
สังคมของประเทศ (คุณภาพ) หมำยเหตุ : เนื่องจำกค่ำเปำ้หมำยที่ต้ัง เปน็ค่ำเปำ้หมำย

              รวมของทั้งมหำวิทยำลัย
3.4 พัฒนารายไดจ้ากองค์ 3.4.1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรสังคม โครงกำร 2 2 2 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำบริกำรวิชำกำร
ความรูแ้ละการบรกิารวิชาการ หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ สำขำวิชำ/หมวดวิชำ
(ประสิทธิผล)

3.4.2 จ ำนวนเงินรำยได้จำกบริกำรสังคม บำท 300,000 400,000 500,000 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำบริกำรวิชำกำร
หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ สำขำวิชำ/หมวดวิชำ

3.5 ไดร้บัการยอมรบัจาก 3.5.1 ร้อยละของบคุลำกรที่น ำองค์ควำมรู้ไปเผยแพร่ ร้อยละ 20 25 30 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำบริกำรวิชำกำร
ประชาชนใหเ้ปน็ที่พ่ึงทาง และบริกำรวิชำกำรแก่สังคม หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ สำขำวิชำ/หมวดวิชำ
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชพี
(ประสิทธิผล)

ค่าเปา้หมาย



ยุทธศาสตรท์ี่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองค์กรดว้ยหลักธรรมาภบิาลอย่างมคุีณภาพ
kpi หลัก 4  ตวัชี้วัด

เปา้ประสงค์ ตวัชี้วัด  35 ปี หน่วยนับ ผู้ก ากับ ผู้รบัผิดชอบ
ป ี62 ป ี63 ป ี64

5.1 มกีารพัฒนาระบบทนุ 5.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนพฒันาบคุลากร ร้อยละ 60 65 70  - สายวิชาการ
มนุษย์ เพ่ือใหบ้คุลากรท างาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ หวัหน้าหลักสูตร
อย่างมอือาชพีพรอ้มกับการ หวัหน้าสาขาวิชา/หวัหน้าหมวดวิชา สาขาวิชา/หมวดวิชา
เปลี่ยนแปลง และมคุีณภาพ
ชวีิตที่ด ี(การพัฒนาองค์กร)

5.2 ปฏริปูมหาวิทยาลัยเปน็ 5.2.1 ร้อยละความส าเร็จในการพฒันาและปรับปรุง ร้อยละ 72 75 80 รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ หวัหน้าเทคโนโลยีดิจิทลัฯ
Digital University ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
(การพัฒนาองก์ร) ตามแบบจ าลองการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย

ดิจิทลั 6 ด้าน
หมายเหตุ : เนื่องจากค่าเปา้หมายที่ต้ัง เปน็ค่าเปา้หมาย
              รวมของทั้งมหาวิทยาลัย

5.3 การบรหิารจัดการมคีวาม 5.3.5 จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพฒันาการปฏบิติังานจริง จ านวน 2 3 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ หวัหน้า KM
คล่องตวัเอ้ือตอ่การแขง่ขนั ของหน่วยงานอย่างเหน็ผลเปน็รูปธรรม องค์ความรู้
อย่างมปีระสิทธิภาพตามหลัก
การมสี่วนรว่มและธรรมาภบิาล
(ประสิทธิภาพ)
5.4 มหาวิทยาลัยเปน็ผู้น าดา้น 5.4.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ จ านวนผู้เข้ารับ 500 1000 2000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ หวัหน้าเทคโนโลยีดิจิทลัฯ
Digital Economy ตามการ ระบบเปดิ และผู้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวข้องกับ บริการ (คน)
ปรบัยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย การพฒันาทกัษะด้าน Digital Economy
กลุ่มใหมข่องกระทรวง หมายเหตุ : เนื่องจากค่าเปา้หมายที่ต้ัง เปน็ค่าเปา้หมาย
ศึกษาธิการ (คุณภาพ)               รวมของทั้งมหาวิทยาลัย

ค่าเปา้หมาย



kp เพ่ิมเตมิ 8 ตวัชีว้ัด
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหม้คุีณภาพมาตรฐานสากล (5 KPIs)

เปา้ประสงค์ หน่วยนับ ผู้ก ากับ ผู้รบัผิดชอบ
ป ี62 ป ี63 ป ี64 ป ี65

1.3 หลักสูตรและการ 1 จ ำนวนหลักสูตรหรือโครงกำรที่มีกำรเรียน โครงกำร/ 1 2 3 4 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำหลักสูตร
จัดการเรยีนการสอน กำรสอนแบบบรูณำกำร  หลักสูตร หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ
ทนัสมยั มมีาตรฐานระดบั 2 ร้อยละของรำยวิชำที่มีกำรเรียนกำรสอน ร้อยละ 2 3 4 5 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำหลักสูตร
ชาตแิละสากล (คุณภาพ) แบบบรูณำกำร หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ

3 ร้อยละกำรคงอยู่ (Retention Rate) ของ ร้อยละ 65 70 75 80 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำทะเบยีน
นักศึกษำระดับปริญญำตรี สำขำวิชำที่มีหลักสูตร

4 จ ำนวนบคุลำกรแลกเปล่ียน (visiting scholar/ คน/ปี N/A 1 1 2 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิเทศสัมพนัธ์
Fellowship/professor/ Visiting Professor) 
ทั้ง Inbound และ Outbound

5 จ ำนวนนักศึกษำแลกเปล่ียน (Exchange คน/ปี N/A 2 2 2 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิเทศสัมพนัธ์
Student) ทั้ง Inbound และ Outbound สำขำวิชำที่มีหลักสูตร หวัหน้ำหลักสูตร

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา (2 KPIs)
เปา้ประสงค์ หน่วยนับ ผู้ก ากับ ผู้รบัผิดชอบ

ป ี62 ป ี63 ป ี64 ป ี65
2.1 เพ่ิมสมรรถนะอาจารย์ 1 ร้อยละของบคุลำกรที่ท ำวิจัยต่อบคุลำกรเพื่อ ร้อยละ N/A 15 30 40 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิจัยและพฒันำ 
นักวิจัย เพ่ือสรา้งศักยภาพ กำรวิจัยทั้งหมด  หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ
งานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ 2 จ ำนวนกลุ่ม/ศูนย์วิจัย/หน่วยงำนที่เกิดจำก กลุ่ม/ศูนย์วิจัย/ N/A 5 10 15 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ หวัหน้ำวิจัยและพฒันำ 
ใหม้คุีณภาพ ควำมร่วมมือกับเครือข่ำยทั้งภำยในและ หน่วยงำน หวัหน้ำสำขำวิชำ/หวัหน้ำหมวดวิชำ หวัหน้ำวิเทศสัมพนัธ์
(การพัฒนาองค์กร) ภำยนอกมหำวิทยำลัย

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองค์กรดว้ยหลักธรรมาภบิาลอย่างมคุีณภาพ (1 KPIs)
\ หน่วยนับ ผู้ก ากับ ผู้รบัผิดชอบ

ป ี62 ป ี63 ป ี64 ป ี65
5.3 การบรหิารจัดการมคีวาม 1 ควำมพงึพอใจของนักศึกษำและบคุลำกร ระดับ 1-5 N/A 3 4 4 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำฯ หวัหน้ำงำนวิชำกำร วิจัยและบริกำรวิชำกำร
คล่องตวัเอ้ือตอ่การแขง่ขนั ที่มีต่อกำรใหบ้ริกำรของคณะ หวัหน้ำประกันคุณภำพ
อย่างมปีระสิทธิภาพตามหลัก
(ประสิทธิภาพ)
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