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ค ำน ำ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได้ด าเนินการจัดท า

แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570) เป็นการจัดท าแผนระยะ 5 ปี ที่มีความ
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
ของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 
13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยคณะวิทยาศาสตร์ฯ มุ่งเน้นเพ่ือยกระดับการศึกษา
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การเป็นสังคมเมืองสมัยใหม่ (UrbanTech University) ที่เน้นการยกระดับ
รายได้จากการใช้นวัตกรรม ยกระดับผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ และการสร้างก าลังคน
ด้าน Economy/ E-commerce/ ICT รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุ (Innovation for 
Aging Society) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของคณะวิทยาศาสตร์ฯ และ
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) อาทิ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ้มค่า เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทั้งในด้านสังคมเศรษฐกิจ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ของชาติต่อไป กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)  เป็นการจัดท าแผนเกิดขึ้นจากการระดมสมองเพ่ือให้ได้ข้อมูล                 
ไปประกอบการจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร และบุคลากร 
ซึ่งได้มีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในช่วง พ.ศ. 2566 – 
2570 และถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้คณะบรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป  

แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570) ฉบับนี้ ได้รับความร่วมมืออย่างดี
ยิ่งจากคณะกรรมการจัดท าแผนฯ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และหัวหน้า
หน่วยงานทุกท่านที่ได้ร่วมด าเนินการและให้ข้อแนะน าในการจัดท าแผนในแต่ละขั้นตอนจนแล้วเสร็จสมบูรณ์ 
และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้จะได้ถูกน าไปสู่การปฏิบัติ                
อย่างเป็นรูปธรรมและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายทุกประการ  
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แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570) เป็นการจัดท าแผน
ระยะ  5 ปี โดยด าเนินการภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.
2566 - 2570) แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชมงคลพระนคร คือแผนยุทธศาสตร์ที่แสดง
อนาคต เป็นเข็มทิศ น าทางไปสู่ความส าเร็จไว้ตามความมุ่งหวังเป็นหนทางในการก าหนดแนวทาง และบริหาร
จัดการไปสู่ความส าเร็จ คณะวิทยาศาสตร์ฯ จึงให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้คณะมียุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดังนั้น  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เห็นถึงความส าคัญในการก าหนด
ยุทธศาสตร์ของคณะและให้บุคลากร ในหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ทิศทางของคณะเป็นการ
วิเคราะห์กลยุทธ์เพ่ือการน าไปสู่การปฏิบัติ และเพ่ือน านโยบายของคณบดีที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย        
มาวิเคราะห์ เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดความส าเร็จของมหาวิทยาลัยและก าหนดเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ                        
ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
โดยผ่านกระบวนการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรและการทบทวนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี กิจกรรมที่ 2 “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” และโครงการ               
“การจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)” เพ่ือให้การพัฒนา                
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ภายใต้การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล            
ทั้งบริบทภายนอกและภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)  

1 
 

 

ส่วนที่ 1  

หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงให้มีแผนยุทธศาสตร์

ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท า           
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ต่อมามีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2560 ซึ่งปรากฏออกมาเป็นยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติ         
ฉบับแรกของประเทศไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคงมั่ งคั่ ง ยั่ งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ” 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 ก าหนดให้การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามที่ตนถนัด ตอบสนองต่อความต้องการของ
ประเทศและสามารถแข่งขันในระดับโลกได้ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงมีความรับผิดชอบร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข รวมทั้งตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนต่างๆ เชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่า เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับทรัพยากร
บุคคลของประเทศในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการฝึกอบรม และการศึกษาตลอดชีวิต 
มาตรา 24 รัฐมนตรีจะประกาศก าหนดให้จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่ม โดยก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล 
และจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว รัฐมนตรีประกาศให้สถาบันอุดมศึกษาใดมีพันธกิจ
หลักในการให้การศึกษาทักษะอาชีวะชั้นสูง เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนต่างๆ สถาบันกลุ่มนั้นย่อมได้รับความสนับสนุนพิเศษจากรัฐตามที่
รัฐมนตรีก าหนด และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 17 (1) 
ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัย มีอ านาจหน้าที่วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา
การส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทาง
วิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และมาตรา 27 (3) ที่ก าหนดให้อธิการบดีมีอ านาจและหน้าที่จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายละแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยดังนั้น 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติฯ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ซึ่งคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้ตระหนักถึงการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ และเพ่ือให้การเตรียมความพร้อม
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก จ าเป็นต้องให้บุคลากรของคณะทุกคนเข้ามามีส่วน       
ในการร่วมคิด การร่วมท า และการร่วมเผชิญหน้าสภาพแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  รวมถึงปัญหา        
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ซึ่งเป็นความท้าทาย         
ที่อาจส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดของคณะฯ  ดังนั้น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงได้จัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 - 2570) คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางส าหรับการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของคณะฯ ท่ามกลางกระแส 
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การเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยมีกรอบและแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.
2566 – 2570) ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และ (ร่าง) แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.) เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนพัฒนาของคณะฯ ดังกล่าว จึงมีขั้นตอนการจัดท าที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร        
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ซึ่งแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ฯ ประกอบด้วยประเด็น ส าคัญหลัก ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก แผนที่ยุทธศาสตร์  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
บริหารจัดการและขับเคลื่อนคณะฯ ให้ก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพที่มีมาตรฐานและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศได้อย่างยั่งยืน และสามารถผลิตก าลังคนตอบสนองความต้องการของประเทศ ตลอดจนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี “พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สุขภาพ ดิจิทัล และนวัตกรรมสีเขียว” ต่อไป 
 
 
1.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนฯ 

แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570) ได้ถูกจัดท าขึ้นโดยมี
คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงมีผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์มาเป็นวิทยากรให้ค าปรึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาคณะฯ ในครั้งนี้ เพ่ือเป็นการก าหนด          
ทิศทางการพัฒนาคณะฯ ทั้งนี้ กระบวนการจัดท าแผนดังกล่าว มีข้ันตอนต่างๆ ที่ส าคัญสรุปได้ดังภาพต่อไปนี้ 
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คณะอนุกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตรค์ณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

วิเคราะหป์ัจจัยภายใน และปจัจัยภายนอก 

ระดมสมองบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ฯ ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี กิจกรรมที่ 2 ทบทวนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- ได้ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
- ประเด็น SWOT  
- ล าดับความส าคัญและน  าหนักของประเด็น SWOT 

- ความท้าทาย ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
- ก าหนดทิศทาง/ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

- การก าหนดยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ 
  การกิจหลัก/ค่านิยม 
- ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้วย 
  Balanced Scorecard  
- การออกแบบและก าหนดแผนที่ยุทธศาสตร์  
  (Strategy Map) 

ระดมสมองบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ฯ ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี กิจกรรมที่ 2 ทบทวนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ครั งที่ 2) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารฯ 

ถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 

2570) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสู่การปฏิบัติ 

ผ่าน 

ใมผ่่าน 
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1.3 ข้อมูลพื้นฐานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้รับการสถาปนาขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ.2548 โดยเป็นการรวมสถาบันการศึกษาเดิมของสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 5 วิทยาเขต ประกอบด้วย วิทยาเขตเทเวศร์ วิทยาเขตโชติเวช วิทยาเขตพณิชย
การพระนคร วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และวิทยาเขตพระนครเหนือ ปัจจุบันแยกเป็นศูนย์เพ่ือจัดการ  
เรียนการสอนเป็น 4 ศูนย์ คือ ศูนย์เทเวศร์ ศูนย์โชติเวช ศูนย์พณิชยการพระนคร และศูนย์พระนครเหนือ     
ซึ่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อยู่ในศูนย์พระนครเหนือ มีที่ดิน 20 ไร่ 99 ตารางวา ที่ตั้ง เลขที่ 1381                  
ถนนประชาราษฎร์ 1 แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซ่ือ กทม. 10800 ซ่ึงประกอบไปด้วยคณ จ านวน 2 คณะ ที่อยู่
ในศนูย์พระนครเหนือ ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้จัดตั้งตามกฎกระทรวง การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2549 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 ซึ่งเป็น
คณะที่ท าการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตและการท าวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งคณะฯ มีที่ตั้งอยู่ที่ 
ศูนย์พระนครเหนือ ในปี พ.ศ.2550 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เริ่มมีการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ปัจจุบัน
เปลี่ยนเป็น หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์) และสาขาวิชาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
(ปัจจุบันเปลี่ยนเป็น หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม) ในปี พ.ศ. 2557 เปิด
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) เพ่ิม 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรสาขาวิชาวัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม ในปี 
พ.ศ.2562 เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ. ) สาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ และในปีพ.ศ.2566 เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) เพ่ิม คือ สาขาวิชาเทคโนโลยี
สุขภาพเครื่องส าอางและการชะลอวัย และสาขาวิชาสถิติสารสนเทศ ดังนั้นในปัจจุบันคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีได้มีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) จ านวน           
6 หลักสูตร ได้แก่ 

1. วิทยาการคอมพิวเตอร์ (B.Sc. Computer Science) 
2. วิทยาการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (B.Sc. Data Science & Information Technology) 
3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม (B.Sc. Environmental Science and Technology) 
4. วัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม (B.Sc. Industrial Materials Science) 
5. เทคโนโลยีสุขภาพเครื่องส าอางและการชะลอวัย B.Sc. (Health, Cosmetic and Anti-Aging 

Technology) 
6. สถิติสารสนเทศ  B.Sc. (In Information Statistics) 
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 ส่วนที่ 2   

ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบตอ่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

2.1  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์  

การจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570) อาศัยกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร์อยู่บนพ้ืนฐานของกรอบการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ (Strategic Framework) กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (เช่น ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม), 
ความเชื่อมโยงห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, แผนปฏิรูปประเทศ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570), แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579), 
นโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มาใช้เป็นทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ของคณะ 
 

2.2 แนวทางการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Approach) 
เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ตามกรอบเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้น อาศัยการทบทวนและการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้วยการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ที่เป็นระบบเพ่ือให้
การจัดท าแผนมีการบริหารจัดการที่ดี เกิดธรรมาภิบาล (Good Governance) เพ่ือสร้างสรรค์และส่งเสริม
คณะฯ ให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ด าเนินการจัดโครงการระดมสมอง
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยได้มีการวิเคราะห์ปัจจัย 2 ด้าน ได้แก่ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในคณะ ซึ่งเป็นมุมมองจากในสู่นอก ( Inside Out) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกคณะ ซึ่งเป็นมุมมองจากนอกสู่ใน (Outside In)  
 

2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ของคณะเพ่ือทราบถึงสถานภาพของคณะตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน และ

การคาดการณ์ในอนาคต ทั้งสถานการณ์ภายในคณะที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน และสถานการณ์ภายนอกคณะที่
เป็นโอกาส และภัยคุกคามของคณะโดยใช้เทคนิควิธีวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 

 

 

 

 

 

 



 
แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)  

 

6 
 

 

ประเด็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

จากการวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จะได้ผล 4 ด้าน แบ่งออกเป็น
สภาพแวดล้อมภายใน 2 ด้าน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) สภาพแวดล้อม
ภายนอก 2 ด้าน ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกว่า SWOT ซึ่งสามารถ
น ามาก าหนดประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดย
ประมวลผลจากการโครงการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กิจกรรมที่ 2 ทบทวน
ยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ โครงการ “การจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)”  สรุปประเด็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 

ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) 
ประกอบด้วย ประเด็นจุดแข็ง 6 ประเด็น ดังนี้ 

1. มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญและศักยภาพและการให้บริการทางวิชาการ 
2. คณะมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
3. จ านวนอาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
4. สัดส่วนงบวิจัยภายนอกเพ่ิมขึ้น 
5. มีงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
6. ผลงานด้านการอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

ประเด็นจุดอ่อน (Weakness : W) 

ประกอบด้วย ประเด็นจุดอ่อน 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. คณะมีพ้ืนที่และอาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
2. ไม่มีระบบศิษย์เก่า 
3. สัดส่วนงบวิจัยที่ได้จากภายในน้อย 

ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) 

ประกอบด้วย ประเด็นโอกาส 5 ประเด็น ดังนี้ 

1. มีสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ที่ได้รับความนิยมและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
2. ยุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมพัฒนา ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้าน

งานวิจัย และด้านนวัตกรรม 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการและวิจัย 
4. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ

สังคม 
5. โครงสร้างพื้นฐานทางระบบสารสนเทศ ของมหาวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 
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ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) 

ประกอบด้วย ประเด็นภัยคุกคาม 9 ประเด็น ดังนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และนวัตกรรมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
2. จ านวนเงินรายได้จากการบริการสังคมมีน้อย 
3. ศูนย์การศึกษามีกระจายอยู่หลายพ้ืนที่ 
4. นโยบายด้านการศึกษาของประเทศและมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยไม่ชัดเจนส่งผลให้เกิด

ภาะงานเพ่ิมข้ึนกับบุคลากร 
5. นักเรียนที่เข้ามาเรียนในสถาบันอุดมศึกษามีทักษะขั้นพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีลดลง 
6. นักเรียนขาดแคลนทุนการศึกษาในการเข้ามาศึกษาต่อในคณะ 

7. การเกิดโรคระบาดของโควิด COVID 2019 

8. การลดลงของประชากร 

9. การทะเลาะวิวาทของนักศึกษาต่างคณะ มีผลต่อการลดลง และการคงอยู่ ของนักศึกษาของคณะ 

 

2.4 ผลการวิเคราะห์ SWOT  

จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งที่เป็น
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในทุกๆ ประเด็นน ามาให้น้ าหนักความส าคัญว่าประเด็นใดความส าคัญ
มากที่สุดตามล าดับ โดยให้ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน 79 คน 
เป็นผู้ประเมิน ซึ่งมีผลการประเมินดังนี้ 
 

น  าหนักคะแนนของประเด็นจุดแข็ง 
       ประเด็นจุดแข็ง 6 ประเด็นที่มีน้ าหนักคะแนน โดยเรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ที ่ น้ าหนัก
คะแนน 

ประเด็นจุดแข็ง 

1 0.46 มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญและศักยภาพและการให้บริการทางวิชาการ 
2 0.46 คณะมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
3 0.46 จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
4 0.46 สัดส่วนงบวิจัยภายนอกเพ่ิมขึ้น 
5 0.26 มีงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
6 0.26 ผลงานด้านการอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่เผยแพร่บนสื่อ

เทคโนโลยี 
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น  าหนักคะแนนของประเด็นจุดอ่อน 
       ประเด็นจุดอ่อน 3 ประเด็นที่มีน้ าหนักคะแนน โดยเรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ที ่ น้ าหนัก
คะแนน 

ประเด็นจุดอ่อน 

1 0.71 คณะมีพ้ืนที่และอาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
2 0.71 ไม่มีระบบศิษย์เก่า 
3 0.26 สัดส่วนงบวิจัยที่ได้จากภายในน้อย 

 

น  าหนักคะแนนของประเด็นโอกาส  
       ประเด็นโอกาส 5 ประเด็นที่มีน้ าหนักคะแนน โดยเรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ที ่ น้ าหนัก
คะแนน 

ประเด็นโอกาส 

1 0.48 ยุทธศาสตร์และนโยบายการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมการพัฒนา ด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี ด้านงานวิจัย และด้านนวัตกรรม 

3 0.31 มีสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ที่ได้รับความนิยมและเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

3 0.31 มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการและวิจัย 
4 0.17 จ านวนโครงการบริการการวิชาการท่ีใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจและสังคม 
5 0.17 โครงสร้างพ้ืนฐานทางระบบสารสนเทศ ของมหาวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 

 

น  าหนักคะแนนของประเด็นภาวะคุกคาม  
       ประเด็นภาวะคุกคาม 9 ประเด็นที่มีน้ าหนักคะแนน โดยเรียงตามล าดับคะแนน ดังนี้ 

ที ่ น้ าหนัก
คะแนน 

ประเด็นภาวะคุกคาม 

1 0.48 การเกิดโรคระบาดของโควิท COVID 2019 
2 0.48 การลดลงของประชากร 
3 0.31 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และนวัตกรรมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
4 0.31 ศูนย์การศึกษามีกระจายอยู่หลายพ้ืนที่ 
5 0.17 จ านวนเงินรายได้จากการบริการสังคมมีน้อย 
6 0.17 นโยบายทางด้านการศึกษาของประเทศและมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยไม่

ชัดเจนส่งผลให้เกิดภาระงานเพ่ิมข้ึนกับบุคลากร 
7 0.17 นักเรียนที่เข้ามาเรียนในสถาบันอุดมศึกษามีทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลดลง 
8 0.17 นักเรียนขาดแคลนทุนการศึกษาในการเข้ามาศึกษาต่อในคณะ 
9 0.17 การทะเลาะวิวาทของนักศึกษาต่างคณะ มีผลต่อการลดลง และการคงอยู่ ของ

นักศึกษาของคณะ 
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2.5 การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้น าประเด็น SWOT ข้างต้นไปด าเนินการวิเคราะห์และประเมินใน
กลุ่มผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 79 ท่าน โดยได้
น้ าหนักคะแนนในแต่ละประเด็นจากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สามารถน ามาก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
หรือ SP (Strategic Position) ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 
ประเด็นภาวะคุกคาม มีน้ าหนักคะแนนรวมสูงสุด เป็นล าดับแรก น้ าหนักคะแนนอยู่ที่ 2.44 คะแนน   
ประเด็นจุดแข็ง มีน้ าหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นล าดับที่ 2     น้ าหนักคะแนนอยู่ที่ 2.34 คะแนน 
ประเด็นจุดอ่อน มีน้ าหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นล าดับที่ 3    น้ าหนักคะแนนอยู่ที่ 1.69 คะแนน 
ประเด็นโอกาส มีน้ าหนักคะแนนรวมรองลงมาเป็นล าดับที่ 4      น้ าหนักคะแนนอยู่ที่ 1.44 คะแนน 
 
 
จากคะแนนที่ได้  ท าให้ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะมีอยู่ที่ต าแหน่ง ST   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลจากการที่คณะวิทยาศาตร์ฯ ได้ระดมความคิดเห็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การด าเนินการที่จ าเป็นใน
การปรับต าแหน่งและสร้างความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์สรุปได้เป็น 11 ภารกิจดังนี้ 
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2.6 ภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  
       1. จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
            1.1 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม        
และศาสนา 
       2. ส่งเสริมและเผยแพร่การวิจัยและนวัตกรรม 
           2.1 กิจกรรมส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม 
           2.2 กิจกรรมเผยแพร่การวิจัยและนวัตกรรม 
           2.3 กิจกรรมพฒันาแผนแม่บทการวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ 
       3. ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
           3.1 กิจกรรมอบรมด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม  
           3.2 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือการบริการวิชาการบนพื้นฐานงานวิจัยและนวัตกรรม 
       4. พัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
       5. บูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อการบริการวิชาการบนพ้ืนฐานงานวิจัยและนวัตกรรม 
       6. เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร 
          6.1 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนระบบการบริหาร 
          6.2 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาออนไลน์ 
          6.3 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการวิจัย และนวัตกรรม 
          6.4 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนระบบเครือข่ายศิษย์เก่า 
      7. แผนแม่บทการพัฒนาทางกายภาพเพ่ือการบริหาร การจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 
          7.1 กิจกรรมส ารวจความต้องการทรัพยากรสนับสนุนระบบการบริหาร 
          7.2 กิจกรรมส ารวจความต้องการทรัพยากรสนับสนุนระบบการจัดการศึกษา 
          7.3 กิจกรรมส ารวจความต้องการทรัพยากรสนับสนุนระบบการวิจัยและนวัตกรรม 
          7.4 กิจกรรมพัฒนาแผนแม่บทการวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ 
      8. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนการสอน 
          8.1 กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการห้องเรียน  
          8.2 กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ 
          8.3 กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการสหกิจศึกษา และการฝึกงาน 
      9. จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและตามอัธยาศรัย 
          9.1 กิจกรรมพัฒนาการศึกษาตามระบบคลังหน่วยกิต 
          9.2 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการศึกษาตามระบบคลังหน่วยกิต 
          9.3 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้าง ฟื้นฟู และพัฒนาสมรรถนะ 
    10. เครือข่ายการเรียนรู้ไตรภาคีเพ่ือการวิจัย และนวัตกรรม 
          10.1 กิจกรรมเสริมสร้างความร่วมมือไตรภาคี (ผู้ประกอบการ-คณาจารย์-นักศึกษา) 
          10.2 กิจกรรมส ารวจความต้องการของผู้ประกอบการ 
          10.3 กิจกรรมประเมินและพัฒนาสมรรถนะคณาจารย์และนักศึกษาเพ่ือรองรับการเรียนรู้ไตรภาคี 
          10.4 กิจกรรมพัฒนาแผนแม่บทการเรียนรู้ไตรภาคีเพ่ือการวิจัย และนวัตกรรม 
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     11. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเครือข่ายเพ่ือการบริการวิชาการ 
           11.1 กิจกรรมให้ค าปรึกษาทางวิชาการ 
           11.2 กิจกรรมให้ค าบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
 
2.7 กลยุทธ์  

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้จัดโครงการพัฒนาบุคลากรและการทบทวนยุทธศาสตร์ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กิจกรรมที่ 2  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในวัน
อังคารที่ 13  ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ภิรมย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และ
โครงการ “การจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566-2570) ในวันอังคารที่ 30 
พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ภิรมย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งได้มีการด าเนินการ
วิเคราะห์ SWOT Matrix จากข้อมูลที่บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ฯ ได้ร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์ ได้รวบรวม
เป็นประเด็นภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์พร้อมทั้งเพ่ิมประเด็นความริเริ่มใหม่ๆ ในมุมมองจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการสร้างเป็นกลยุทธ์ โดยจัดเป็นหมวดหมู่ตามพันธกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาคือ งานผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรม งานบริการวิชาการ งานท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และงานบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล เพ่ือให้มีความเหมาะสมต่อการถ่ายทอดสู่หน่วยงาน
ปฏิบัติของคณะตามโครงสร้างองค์กรตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา กลยุทธ์ในการพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์ฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย สรุปได้ดังนี้ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             กลยุทธ์ที่ 1 

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวชิาการ   

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน  

โครงการจดัตั้งศูนย์นวัตกรรมวิทยาการ

คอมพิวเตอร์           

โครงการส่งเสริมและเผยแพร่การวิจัยและ

นวัตกรรม   

โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 

โครงการพัฒนาหลักสตูรนวัตกรรมด้าน

วิทยาศาสตร์และคณติศาสตร ์

โครงการบรูณาการข้ามศาสตร์เพือ่การบริการ

วิชาการบนพ้ืนฐานงานวิจัยและนวัตกรรม 

             กลยุทธ์ที่ 2 

สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา วิจัย และ

นวัตกรรม  

โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็งระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร          
โครงการแผนแม่บทการพัฒนาทางกายภาพ
เพื่อการบริหาร การจดัการศึกษา วิจัย และ
นวัตกรรม   
โครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการทรัพยากร
การเรยีนการสอน 
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ทั้งนี้ กลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังตารางต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             กลยุทธ์ที่ 3 

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทรัพยากร

สนับสนนุการบริหารการจัดการศึกษา วิจัย

และนวัตกรรม 

โครงการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิตและตาม

อัธยาศรัย      

โครงการเครือข่ายการเรยีนรูไ้ตรภาคีเพื่อการ

วิจัย และนวัตกรรม   

โครงการจดัตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเครือข่ายเพื่อ

การบริการวิชาการ 
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กลยุทธ์และภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
กลยุทธ์ที่ 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรท่ีบูรณาความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ  
กลยุทธ์ : คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทรัพยากรสนับสนุนการบริหาร การจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 

กลยุทธ์ ภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
1.1 Common Knowledge พฒันาหลักสตูรพื้นฐานซึ่ง
ตลาดต้องการ (Technology Trends ,  

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรองรับวิชาชีพใหม่ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

มีความรูภ้าษาต่างประเทศในระดบัพ้ืนฐาน) 3.7 สร้างหลักสตูรเฉพาะส าหรับผู้เรยีนที่ไมต่้องการวุฒิ
ปริญญาบัตรหรือต้องการความรูเ้ฉพาะด้านส าหรับ 
การประกอบอาชีพ 

1.2 Professional Standard พฒันาสมรรถนะตามวิชาชีพ
ของผู้เรียน & ผู้สอนใหส้อดคล้องตามมาตรฐานสากล 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรองรับวิชาชีพใหม่ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 3.9 พัฒนาห้องปฏิบตัิการ ห้องฝกึงาน 
1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้างผู้ประกอบการ & 
สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน & ระดมทุน & ร่วมทุน & ท า 
Financial Projection 

3.4 สร้างหลักสตูรระยะสั้นท่ีตอบสนองความต้องการของ
สังคม Upskills Reskills เพื่อเพ่ิมรายได้และสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

 3.6 สร้างหลักสตูรความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

1.4 Eco-System & Environment มรีะบบนิเวศที่เอื้อต่อ
การสร้างนวัตกรรม & เทคโนโลยีใหม่ๆ 

3.1 สร้างระบบ (Platform) การเรียนรูรู้ปแบบใหม่ท่ี
หลากหลายและตอบโจทย์สังคม 

 3.3 ปรับหลักสูตรและจัดท าศูนยฝ์ึกอบรม/ทดสอบ แบบ
ครบวงจร 

1.5 Life-Long Learning ส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต
ของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, คนในชุมชนใกล้เคียง & 
อุตสาหกรรมเป้าหมายรวมทั้งผูส้นใจท่ัวไป 

3.8 สร้างระบบและหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life 
Long Learning) 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรบัปรุงหลักสตูรที่ทันสมัย 
รวดเร็ว & คล่องตัวเพื่อรองรับ  Disruptive Technology,  

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรองรับวิชาชีพใหม่ๆ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

BCG & Climate Changes 3.6 สร้างหลักสตูรความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อสนองความต้องการของ 
ตลาดแรงงาน 
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กลยุทธ์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
กลยุทธ์ที่ 2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขบัเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ 
บริการทางวิชาการ  
กลยุทธ์ : คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทรัพยากรสนับสนุนการบริหาร การจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 

กลยุทธ์ ภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
2.1 ก าหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรม  2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวจิัยและเครือข่ายวิชาชีพ 
โดยใช้ข้อมูลคณุภาพที่จดัท าขึ้นหรือที่มีการใช้บริการจาก
องค์กรระดับ Global 

6.2 สร้างอัตลักษณ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้โดดเด่น
ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

2.2 พัฒนาให้เกดิ Data Intelligence Center ซึง่มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกท่ีมคีวามน่าเช่ือถือ & เป็นแหล่ง
อ้างอิงส าคัญทางวิชาการ 

5.2 มรีะบบโครงสร้างพื้นฐานระบบสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สามารถเผยแพร่ใน 
Publication ต่างๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับ
นานาชาติ 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรให้บุคคลากรปฏิบัติงานอยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ 

2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจยัไปพัฒนาต่อยอดใหเ้กิด
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ีสามารถสร้างมลูค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

4.3 สร้างธุรกิจบริการตามความได้เปรียบของสถานท่ี เน้น
เทคโนโลยีชุมชนเมือง 

2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไกการระดม 
ทุน ร่วมทุนที่คล่องตัว รวมทั้งการคุ้มครองทรัพยส์ินทาง
ปัญญาอย่างบรูณาการ 

2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวจิัยและเครือข่ายวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)  

 

15 
 

กลยุทธ์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
กลยุทธ์ที่ 3 Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
            ที่เข้มแข็ง  
กลยุทธ์ : คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทรัพยากรสนับสนุนการบริหาร การจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 

กลยุทธ ์ ภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่
เข้มแข็ง 
3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & ม ีIdentity ชัดเจน (ไม่
ซ้ าซ้อน ไมส่ร้างความสับสน & มี Career Path) 

7.3 เตรยีมความพร้อมและวางแผนการออกนอกระบบ 
อย่างเหมาะสม 

 9.1 ปรับโครงสร้างภายในองค์การ 
 9.2 จดัให้มีการรื้อ ปรับระบบการท างาน Reengineering 

/ Reinventing Governance / Lean 
3.3 มรีะบบการจัดหารายได้ จากการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน เพื่อให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยั่งยืน 

4.3 สร้างธุรกิจบริการตามความได้เปรียบของสถานท่ี เน้น
เทคโนโลยีชุมชนเมือง 

 8.2 จดัให้มีแผนและการด าเนินการสร้างรายได้จาก
ทรัพย์สินของคณะฯ 

 8.3 จดัท าแผนและด าเนินการตามแผนในการจดัหารายได้
เพิ่มเตมิ 

 8.4 จดัท าแผนและด าเนินการแผนลดรายจ่าย 
3.4 มีการสร้าง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอย่าง
เข้มแข็ง 

2.1 ส่งเสริม/ยกย่องศิษย์เก่าที่มีช่ือเสียง  

 2.2 กิจกรรมร่วมกันระหว่างคณะฯ กับศิษย์เก่า 
 2.3 จดัท าระบบฐานข้อมูลศิษย์เกา่เพื่อใช้ในการเข้าร่วม

กิจกรรมของคณะฯ 
 2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 
 2.5 สร้างเครือข่ายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุ่มวิชาชีพเข้า

มาอบรม upskill และบรูณาการแนะแนว หลักสตูร และ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจริง 

 2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวจิัยและเครือข่ายวิชาชีพ 
 4.1 ขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาให้ครอบคลุมให้ทุกสาขาวิชา 
3.5 มรีะบบ Strategic Human Resources 
Management ที่ปรบัตัวได้เร็ว (Update & In - Trends) 

1.1 จดัให้มีระบบการจูงใจเพื่อให้บุคลากรมีความผูกพันกับ
มหาวิทยาลยัฯ (ทุ่มเท อยู่นาน พูดหรือคิดกับมหาวิทยาลัยฯ 
ในแง่ดี) 

 1.2 สนับสนุนให้บุคลากรผู้เชี่ยวชาญเป็นแบบอย่าง เป็นที่
เชิดชู (ปูชนียบุคคล) 
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กลยุทธ ์ ภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
3.5 มรีะบบ Strategic Human Resources 
Management ที่ปรบัตัวได้เร็ว (Update & In - Trends) 

1.3 ส่งเสริมชื่อเสยีงของบุคลากรที่มีความโดดเด่นให้กับ
คณะฯ 

 1.4 สนับสนุนทรัพยากรให้บุคคลากรปฏิบัติงานอยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 1.5 จดัให้มีการเพิ่มพูนสมรรถนะบุคลากรในต าแหน่งงาน 
 1.6 เร่งรัดให้บคุลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital 

Literacy ในระดับสูง 
 1.7 จดัให้มีการท า Team Building /OD สร้างความเป็น

ทีม เอกภาพ บูรณาการเชื่อมโยงการท างานด้วยกัน 
 1.8 ส่งเสริมให้เกดิธรรมาภิบาลในองค์การ 
 1.10 สร้างระบบคัดเลือกบุคลากรที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 1.11 จัดคา่ตอบแทนและสวสัดิการให้บุคลากรอย่างท่ัวถึง

และเป็นธรรม 
3.6 มรีะบบการประเมินผลทุกมิตทิี่ได้ Standard เพื่อวัด 
Output & Outcome 

1.9 สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
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กลยุทธ์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
กลยุทธ์ที่ 4 Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
กลยุทธ์ : คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทรัพยากรสนับสนุนการบริหาร การจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 

กลยุทธ ์ ภารกิจสู่ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
4.1 ใช้นวัตกรรมท าให้เกดิการปลกูฝังแนวคิดเชิงอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

6.1 จดัท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพรเ่ชิงรุก 

4.2 ใช้ Soft Power สร้างมลูค่าเพิ่ม & ความภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้างรับการปรับรูปแบบให้ร่วมสมัย 

6.1 จดัท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพรเ่ชิงรุก 

 6.3 สร้างบณัฑิต บุคลากร อาจารย์ ให้เป็น influencer 
เป็นที่ยอมรับในกลุม่นักศึกษา 

4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & Redesign 
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

6.1 จดัท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพรเ่ชิงรุก 

 6.2 สร้างอัตลักษณ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้โดดเด่น
ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของคณะฯ 

4.4 กระตุ้นการมีส่วนร่วมจาก Stakeholders 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือร่วมกัน Change มหาวิทยาลัย 

2.3 จดัท าระบบฐานข้อมูลศิษย์เกา่เพื่อใช้ในการเข้าร่วม
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

 2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 

 2.6 สร้าง/ร่วม เครือข่ายงานนักวจิัยและเครือข่ายวิชาชีพ 
4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & สื่อสารอย่างตรงไป ตรง
มา เพื่อท าให้เกิดพลังบวกจากความโปร่งใสที่ชัดเจน &  

6.1 จดัท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพรเ่ชิงรุก 

ตรวจสอบได ้ 6.2 สร้างอัตลักษณ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ให้โดดเด่น
ชัดเจนในความเชี่ยวชาญของคณะฯ 

 6.3 สร้างบณัฑิต บุคลากร อาจารย์ ให้เป็น influencer 
เป็นที่ยอมรับในกลุม่นักศึกษา 

4.6 ตอบสนองต่อค าถาม ความตอ้งการข้อเสนอแนะอย่าง
ทันการ โดยการใช้ Chatbot, มลัติมีเดยี และสื่อร่วมสมยั 

6.1 จดัท าสื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพรเ่ชิงรุก 
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ส่วนที่ 3  
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พ.ศ. 2566 – 2570 
 

VISION 

        “พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสุขภาพ ดิจิทัล และนวัตกรรมสีเขียว” 

 

MISSION 

    1. ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติคุณภาพบนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ได้มาตรฐานวิชาชีพ 
    2. สร้าง พัฒนา และบูรณาการงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ เพ่ือผลิตนวัตกรรม รองรับการพัฒนาประเทศ 
      3. บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เพ่ิมขีดความสามารถและสร้างมูลค่าเพ่ิม  
    4. อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    5. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล  

 
เป้าหมายสูงสุด (Ultimate Goal) 
         “มุ่งม่ันเป็นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นน าแห่งโลกอาชีพบนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดับสากล” 
         (SC-RMUTP  strives to be a leading  faculty for diverse career  while  is  ST based 
internationally.) 
 
 
 ค่านิยมหลัก (Core Values)  
          “จิตวิญญาณแห่งการสร้างสรรค์ บนฐานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของไทย   เพื่อความยั่งยืน 
ด้วยความเชี่ยวชาญและ มุ่งประโยชน์เพื่อผู้อ่ืน” 
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
           “เชี่ยวชาญคอม รักษ์สิ่งแวดล้อม เข้าใจวัสดุ” 
           “An innovative and Technological University for the Land” 
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อัตลักษณ์ (Identity) 

            บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม 
            Hands-on, Keenness, Determination, Technological Expertise, Integrity 
 

   ค าอธิบายอัตลักษณ์ 

 บัณฑิตนักปฏิบัติ  หมายถึง บัณฑิตที่ได้รับการฝึกฝน ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะทางวิชาชีพ
เฉพาะทางอย่างรอบด้าน สามารถใช้ความรู้ทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สร้างสรรค์ผลงาน มี
ความรับผิดชอบ มีความพยายามในการแก้ปัญหา และมีการปรับปรุงตนเองให้มีการพัฒนาก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ใฝ่รู้  หมายถึง บัณฑิตที่มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
น าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

 สู้งาน  หมายถึง บัณฑิตที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ขยันหมั่นเพียรอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 

 เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  หมายถึง บัณฑิตที่สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือการ
พัฒนางานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 มีคุณธรรม  หมายถึง บัณฑิตที่มีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ  และน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 
 
ปณิธาน (Determination) 
             เป็นผู้น าการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการพัฒนาก าลังคน
ให้มีคุณภาพ คู่คุณธรรม สู่สากล 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพ.ศ. 2566 – 2570 อาศัยการ
เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ในมิติต่าง ๆ ตามหลักสมดุล (Balanced Scorecard) เป็นแผนที่ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2566 – 2570 ตามกรอบความคิด ดังนี้ 
 

Strategy Map 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผล 

ตามพันธกิจ 

คุณภาพการ

ให้บริการ 

การพัฒนา

องค์กร 

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติราชการ 
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3.2 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เพ่ือให้เห็นความส าคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ข้างต้นไปสู่การปฏิบัติ

ในแต่ละมิติการพัฒนาคณะจึงได้น าแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี พ.ศ. (2566 – 2570) มาเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ
ส าคัญ ดังนี้ 
 



กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินและชุมชน

มิติ หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570 มหาวิทยาลัยฯ ผู้รับผิดชอบ

มิติประสิทธิผล 1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง ได้รับการ 1.3.1 จ านวนรางวัลท่ีบุคลากรได้รับระดับชาติ จ านวนรางวัล 1 1 1 1 1 2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพ บริหารงานบุคคล  - โครงการส่งเสริมและเผยแพร่การวิจัย

ยอมรับ และหรือนานาชาติ ขับเคล่ือนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม

บริการทางวิชาการ สาขาวิชา/หมวดวิชา  - โครงการจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมวิทยาศาสตร์

    2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ และเทคโนโลยี 

งานวิจัย นวัตกรรม แลเทคโนโลยีให้สามารถ  - โครงการบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือการ

เผยแพร่ใน Pubication ต่าง ๆ ท้ังในระดับ บริการวิชาการบนพ้ืนฐานงานวิจัยและ

ประเทศ & ในระดับนานาชาติ นวัตกรรม

     2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไป

พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์

ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

     2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไก

การระดมทุน  ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมท้ังการ

คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ

3. Building Trust & Collaboration บริหาร  - โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการ

จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินและชุมชน

ความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง

3.4 มีการสร้าง Networking ท้ังภายใน & 

ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว (Update & 

In -Trends)

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

ท านุบ ารุงศาสนา 

   4.2 ใช้ Soft Power สร้างมูลค่าเพ่ิม & 

ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม &   เปิดกว้างรับ

การปรับรูปแบบให้ร่วมสมัย

   4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณ์  ของมหาวิทยาลัย

1.3.2 จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษาได้รับระดับชาติและหรือ จ านวนรางวัล 3 3 4 4 4 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี สโมสรและกิจกรรม  - โครงการพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม

นานาชาติ บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ นักศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์

    1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร หลักสูตร

พ้ืนฐานซ่ึงตลาดต้องการ สาขาวิชา

    1.2 Professional Standard พัฒนา

สมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

    1.4 Eco-System & Environment มี

ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหม่ๆ

    1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือ

รองรับ Disruptive Technology, BCG & 

Climate Changes

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม (จ านวน 7 ตัวช้ีวัด)



มิติ หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570 มหาวิทยาลัยฯ ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมาย

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพ

ขับเคล่ือนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ

    2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

งานวิจัย นวัตกรรม แลเทคโนโลยีให้สามารถ

เผยแพร่ใน Pubication ต่าง ๆ ท้ังในระดับ

ประเทศ & ในระดับนานาชาติ

     2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไป

พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์

ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม

    4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

1.3.3 จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ จ านวน 19 21 23 25 28 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรท่ี วิจัยและพัฒนา  - โครงการส่งเสริมและเผยแพร่การวิจัย

และหรือระดับนานาชาติ บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ สาขาวิชา/หมวดวิชา และนวัตกรรม

   1.4 Eco-System & Environment มี

ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหม่ๆ

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพ

ขับเคล่ือนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ

   2.1 ก าหนดทิศทางและขับเคล่ือนงานวิจัย & 

นวัตกรรม โดยใช้ข้อมูลคุณภาพท่ีจัดท าข้ึน หรือ

ท่ีมีการใช้บริการจากองค์กรระดับ Global

   2.2 พัฒนาให้เกิด Data Intelligence Center

 ซ่ึงมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกท่ีมีความน่าเช่ือถือ

 & เป็นแหล่งอ้างอิงส าคัญทางวิชาการ

    2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

งานวิจัย นวัตกรรม แลเทคโนโลยีให้สามารถ

เผยแพร่ใน Pubication ต่าง ๆ ท้ังในระดับ

ประเทศ & ในระดับนานาชาติ

     2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไก

การระดมทุน  ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมท้ังการ

คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ

3. Building Trust & Collaboration บริหาร

จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล &สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 

   3.4 มีการสร้าง Networking ท้ังภายใน & 

ภายนอกอย่างเข้มแข็ง



มิติ หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570 มหาวิทยาลัยฯ ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมาย

มิติคุณภาพบริการ 1.4 เพ่ือให้ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยช่ืนชม 1.4.1 จ านวนรางวัลท่ีศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติ จ านวนรางวัล 1 1 1 1 1 3. Building Trust & Collaboration บริหาร ศิษย์เก่าและชุมชน

ประทับใจ ต่อผลงานของมหาวิทยาลัย และหรือนานาชาติ จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล &สร้างเครือข่ายความ สัมพันธ์

ร่วมมือท่ีเข้มแข็ง สาขาวิชาท่ีมีหลักสูตร

   3.4 มีการสร้าง Networking ท้ังภายใน & 

ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม

    4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

มิติประสิทธิภาพ 1.5 เพ่ือให้มีกระบวนการสร้างและผลิตเทคโนโลยี 1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ จ านวน 17 18 19 20 20 2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพ วิจัยและพัฒนา

ของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้ ขับเคล่ือนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา

บริการทางวิชาการ

     2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไป

พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์

ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

     2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไก

การระดมทุน  ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมท้ังการ

คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ

1.6 บุคลากรและอาจารย์ท างานด้วยความสุข 1.6.1 ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร ระดับ 4 4 4 4 4 3. Building Trust & Collaboration บริหาร บริหารงานบุคคล

ใช้ความเก่งและมีคุณธรรม จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล &สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 

   3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & Identity ชัดเจน

(ไม่ซ้ าซ้อน ไม่สร้างความสับสน & มี Career Path)

   3.5 มีระบบ Strategic Human Resources

Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว (Update & 

In -Trends)

   3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีได้ Standard

เพ่ือวัด Output & Outcome

มิติการพัฒนา 1.7 เพ่ือให้มีเทคโนโลยีล้ าสมัย 1.7.1 ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ร้อยละ 50 60 70 80 90 3. Building Trust & Collaboration บริหาร เทคโนโลยี

องค์การ ตอบสนองต่อการผลิตเทคโนโลยีและสร้าง จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล &สร้างเครือข่ายความ ทางการศึกษา/

นวัตกรรม ร่วมมือท่ีเข้มแข็ง เครือข่ายความร่วมมือ

    3.2 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิด Digital ทางวิชาการ

Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมี

ธรรมาภิบาล & ให้ความส าคัญกับการท า Change 

Management ท่ีได้ผล



กลยุทธ์ท่ี 2 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทรัพยากรสนับสนุนการบริหาร การจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม

มิติ หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570

มิติประสิทธิผล 2.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการ 2.1.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติ ร้อยละ 12 9 6 3 0 3. Building Trust & Collaboration บริหาร หลักสูตร/

เปล่ียนแปลงได้สูง ท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ากว่า 15 คน จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล &สร้างเครือข่ายความ สาขาวิชาท่ีมีหลักสูตร

ร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 

    3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity 

ชัดเจน (ไม่ซ ้าซ้อน ไม่สร้างความสับสน & มี 

Career Path)

    3.3  มีระบบการจัดหารายได้จาก การเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้ในระยะย่ังยืน

มิติคุณภาพบริการ 2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคส่วนได้รับ 2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 86.00 87.00 88.00 89.00 90.00 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี แนะแนว

บัณฑิตท่ีมีทักษะ และบริการตรงตาม บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ สาขาวิชาท่ีมีหลักสูตร

ความต้องการ     1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร

พื นฐานซ่ึงตลาดต้องการ 

    1.2 Professional Standard พัฒนา

สมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

    1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือ

รองรับ Disruptive Technology, BCG & 

Climate Changes

มิติประสิทธิภาพ 2.4 เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท้างานและ 2.4.1 ร้อยละของการน้าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุน ร้อยละ 30 40 50 60 70 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี เทคโนโลยีทางการ  - โครงการแผนแม่บทการพัฒนาทางกายภาพ

หลักสูตรท่ีทันสมัย การจัดการเรียนการสอน บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ ศึกษา เพ่ือการบริหาร การจัดการศึกษา วิจัย 

    1.4 Eco-System & Environment มี สาขาวิชา/หมวดวิชา และนวัตกรรม

ระบบนิเวศท่ีเอื อต่อการสร้างนวัตกรรม &  - โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ท้านุบ้ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม

    4.1 ใช้นวัตกรรมท้าให้เกิดการปลูกฝังแนวคิด

เชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

2.4.2 จ้านวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความต้องการ จ้านวน 5 10 15 20 25 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี หลักสูตร  - โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร

ของตลาดแรงงานและก้าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ สาขาท่ีมีหลักสูตร การเรียนการสอน 

    1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร

พื นฐานซ่ึงตลาดต้องการ 

    1.2 Professional Standard พัฒนา

สมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

    1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, คนใน

ชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั ง

ผู้สนใจท่ัวไป

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง (จ านวน 4 ตัวช้ีวัด)

≤ ≤ ≤ ≤



มิติ หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

    1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือ

รองรับ Disruptive Technology, BCG & 

Climate Changes



กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม

มิติ หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570

มิติประสิทธิผล 3.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งสร้างและพัฒนา 3.1.1 จ านวนผู้ประกอบท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ ราย 6 6 6 6 6 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี หลักสูตร  - โครงการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและตาม

ผู้ประกอบการ (Up skilling Re-skilling) บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ สาขาวิชา/หมวดวิชา อัธยาศรัย 

    1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, คนใน

ชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมท้ัง

ผู้สนใจท่ัวไป

    1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือ

รองรับ Disruptive Technology, BCG & 

Climate Changes

3. Building Trust & Collaboration บริหาร

จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล &สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 

   3.4 มีการสร้าง Networking ท้ังภายใน & 

ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม

   4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & ส่ือสาร

อย่างตรงไป ตรงมา เพ่ือท าให้เกิดพลังบวก

จากความโปร่งใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได้

   4.6 ตอบสนองต่อค าถาม ความต้องการ

ข้อเสนอแนะอย่างทันการ โดยการใช้ Chatbot, 

มัลติมีเดีย และส่ือร่วมสมัย

3.2 เพ่ือสร้างรายได้ภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 10 10 10 10 10 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี บริการวิชาการ/

และใน Area Based ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ มีรายได้เพ่ิมข้ึน บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ หลักสูตร/

     1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้างผู้ สาขาวิชา/หมวดวิชา

ประกอบการ & สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน & 

ระดมทุน & ร่วมทุน & ท า Financial Projection

    1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, คนใน

ชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมท้ัง

ผู้สนใจท่ัวไป

มิติคุณภาพบริการ 3.3 เพ่ือให้ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัยเกิดความ 3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของ ร้อยละ 85 85 85 85 85 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี วิจัยและพัฒนา/

พึงพอใจในการน าความรู้ท่ีได้รับไปต่อยอด มหาวิทยาลัย บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ หลักสูตร/

     1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร อาคารสถานท่ีฯ/

พ้ืนฐานซ่ึงตลาดต้องการ สาขาวิชา/หมวดวิชา

    1.2 Professional Standard พัฒนา

สมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

   1.4 Eco-System & Environment มี

ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหม่ๆ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม (จ านวน 6 ตัวช้ีวัด)



มิติ หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

    1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, คนใน

ชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมท้ัง

ผู้สนใจท่ัวไป

    1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือ

รองรับ Disruptive Technology, BCG & 

Climate Changes

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม

    4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

3.4 เพ่ือให้มีการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา 3.4.1 จ านวนองค์ความรู้ท่ีบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา องค์ความรู้ 4 4 5 5 5 3. Building Trust & Collaboration บริหาร ศิลปวัฒนธรรม

ศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม ตามบริบท ศิลปะ วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม ร่วมกับชุมชน จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล &สร้างเครือข่ายความ สาขาวิชา/หมวดวิชา

ท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ สังคม องค์กร ท่ีได้รับการเผยแพร่บนส่ือเทคโนโลยี ร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 

     3.2 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิด Digital 

Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมี

ธรรมาภิบาล & ให้ความส าคัญกับการท า Change 

Management ท่ีได้ผล

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม

    4.1 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิดการปลูกฝังแนวคิด

เชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

   4.2 ใช้ Soft Power สร้างมูลค่าเพ่ิม & 

ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม &   เปิดกว้างรับ

การปรับรูปแบบให้ร่วมสมัย

   4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณ์  ของมหาวิทยาลัย

   4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & ส่ือสาร

อย่างตรงไป ตรงมา เพ่ือท าให้เกิดพลังบวก

จากความโปร่งใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได้

ประสิทธิภาพ 3.5 เพ่ือให้มีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมี 3.5.1 จ านวนชุมชนท่ีรับการจัดการเรียนรู้และสร้าง ชุมชน 4 5 5 6 6 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี บริการวิชาการ

ประสิทธิภาพในการให้บริการจัดการเรียนรู้ ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ สาขาวิชา/หมวดวิชา

และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน     1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้างผู้

ประกอบการ & สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน & 

ระดมทุน & ร่วมทุน & ท า Financial Projection

    1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, คนใน

ชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมท้ัง

ผู้สนใจท่ัวไป



มิติ หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 พ.ศ.2569 พ.ศ.2570

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการ 3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการ จ านวน 2 3 3 4 4 1. Integrated Innovator  มุ่งสร้างนวัตกรท่ี บริการวิชาการ  - โครงการเครือข่ายการเรียนรู้ไตรภาคี เพ่ือการ

ของมหาวิทยาลัย วิชาการแก่ชุมชน บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ สาขาวิชา/หมวดวิชา วิจัย และนวัตกรรม

     1.4 Eco-System & Environment มี  - โครงการจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศเครือข่าย

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพ เพ่ือการบริการวิชาการ

ขับเคล่ือนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ

     2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไป

พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์

ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

     2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไก

การระดมทุน  ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมท้ังการ

คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ

3.7 มีการพัฒนาบุคลกรและโครงสร้างพ้ืนฐาน 3.7.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะท่ี ร้อยละ 80 85 90 95 100 3. Building Trust & Collaboration บริหาร บริหารงานบุคคล

สนับสนุนท่ีจ าเป็นส าหรับการให้บริการเพ่ือเป็น จ าเป็นส าหรับการให้บริการ จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล &สร้างเครือข่ายความ สาขาวิชา/หมวดวิชา

แหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชน ร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 

    3.4 มีการสร้าง Networking ท้ังภายใน & 

ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว (Update & 

In -Trends)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติทีส่ร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 เพื่อให้มหาวิทยาลยัมีชื่อเสยีง ได้รับการยอมรับ 
ตัวชี้วัด 1.3.1 จ านวนรางวัลที่บุคลากรไดร้ับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

หน่วยนับ จ านวนรางวัล 
ค าอธิบายตัวชี้วัด การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจดัการเรียนการสอนและการตีพิมพ ์

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดับชาติและหรือนานาชาติ ซึ่งเปน็ดัชนีช้ีวัด
คุณภาพและผลส าเร็จของการปฏบิัติงาน ผลส าเร็จของการเรยีนการสอน การวิจัยที่
ส าคัญ และมผีลให้บคุลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถจนได้รบัการยกย่องหรือ
ได้รับรางวัลต่างๆ จากหน่วยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
มีชื่อเสียงและเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศและระดับนานาชาต ิ

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดบัชาติและหรือนานาชาต ิ

ผลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.1 จ านวน 
รางวัลที่บุคลากรได้รับ 
ระดับชาติและหรือ 
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

  

 
 

รายการข้อมูล จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดบัชาติและหรือนานาชาต ิ

  

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนรางวัล 

(ผลงาน) 
ช่ือรางวัลที่ได้รับ 

    
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.3.1 - 01  

KPI 1.3.1 - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติทีส่ร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 เพื่อให้มหาวิทยาลยัมีชื่อเสยีง ได้รับการยอมรับ 

ตัวชี้วัด 1.3.2 จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

หน่วยนับ จ านวนรางวัล 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแ้ก่ นักศึกษาท่ีได้รับ 

การเชิดชูเกียรติและสร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลยั โดยเป็นรางวลัที่ได้รับด้าน
วิชาการและวิชาชีพ การส่งเสรมิดา้นคุณธรรม หรือด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ใน
ระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตลุาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดบัชาติและหรือนานาชาต ิ

ผลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.2 จ านวน 
รางวัลที่นักศึกษาได้รับ 
ระดับชาติและหรือ 
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

  

 
 

รายการข้อมูล จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดบัชาติและหรือนานาชาต ิ

  

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนรางวัล 

(ผลงาน) 
ช่ือรางวัลที่ได้รับ 

    
 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.3.2 - 01  

KPI 1.3.2 - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติทีส่ร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 เพื่อให้มหาวิทยาลยัมีชื่อเสยีง ได้รับการยอมรับ 

ตัวชี้วัด 1.3.3 จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
หน่วยนับ จ านวน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนบทความหรือผลงานวิจัย ซึ่ง 

1. ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. ได้รับการน าเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและต่างประเทศ  
ที่มีกรรมการพิจารณา (Paper Review / Peer Review / Journal / Proceeding 
Paper ที่มี Referee) รวมถึง Invited paper ทั้งนี้ ไม่นับรวมบทคัดย่อ 
2.1 Paper Review หมายถึง บทความวิชาการ 
2.2 Peer Review หมายถึง กระบวนการของวารสารวิชาการ (Scholarly 
Journals) ที่ให้มีคณะผู้เช่ียวชาญ ส าหรับแต่ละสาขา เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบอ่าน
บทความ และตัดสินว่า บทความดังกล่าว เป็นที่ยอมรับ (Accepted) หรือปฎิเสธ 
(Rejected) หรือให้กลับไปปรับปรุงแก้ไข (Revised) ก่อนรับรองให้ลงพิมพ์ในวารสาร
นั้นได้ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของบทความและรับประกันว่า ผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่นั้น เป็นผลงานที่ดีและมีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบจาก 
คณะผู้เช่ียวชาญ (Referees) เพื่อท าให้วารสารวิชาการ มีลักษณะที่เรียกว่า Peer-
reviewed Journals หรือ RefereedJournals และได้รับความเช่ือถือในสาขาวิชา
นั้นๆ 
2.3 Journals หมายถึง วารสารวิชาการจัดเป็นสิ่งพิมพ์ที่มีก าหนดออกท่ีแน่นอนและ
ต่อเนื่อง โดยมีการน าเสนอเนื้อหาในลักษณะบทความและเรื่องราวทางวิชาการซึ่ง
เขียนโดยผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ขนาดส่วนใหญ่ประมาณ A4 มีความยาวของ
เนื้อหามากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพ์ซึ่งเป็นสิ่งพิมพ์ต่อเนื่องประเภทหนึ่ง 
อีกทั้งมีการออกแบบและเทคนิคการจัดพิมพ์เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้อ่านด้วยภาพ
และสี 
2.4 Proceedings Paper หมายถึง ชุดเอกสารที่ตีพิมพ์ที่ใช้ประกอบในการประชุม
หรือการสัมมนา ซึ่งจะอยู่ในรปู ของหนงั สือ หรอื บางครั้ ง เป็น CD หรือDVD ซึ่ง
รายงานการประชุมมักจะเผยแพร่หลังจากการสัมมนาจบสิ้นลง 
2.5 Invited Paper หมายถึง วารสารที่จัดงานประชุมวิชาการ ถ้าเคยส่งผลงานไป
แล้วได้รับการตอบรับและไปนาํ เสนอในงานประชุมวิชาการน้นั ๆ แล้วถ้าน่าสนใจจะ
ได้รับการเชิญ (Invite) ให้เขียนเพิ่ม ลงในวารสารนั้น ๆ ต่อไป 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
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ผลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3.3 จ านวน
งานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติและ
หรือระดับนานาขาต ิ

จ านวน   

 
 

รายการข้อมูล จ านวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาขาต ิ
  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวนรางวัล 

(ผลงาน) 
ช่ือรางวัลที่ได้รับ 

    
    
    
    
    

 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.3.1 - 01  

KPI 1.3.1 - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติทีส่ร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 เพื่อใหผู้้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชมประทับใจ ต่อผลงานของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 1.4.1 จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าไดร้ับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
หน่วยนับ จ านวนรางวัล 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าไดร้ับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแ้ก่ ศิษย์เก่าที่ไดร้ับ 

การเชิดชูเกียรติและสร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลยั โดยเป็นรางวลัที่ได้รับ 
ด้านวิชาการและวิชาชีพ การส่งเสริมด้านคณุธรรม หรือด้านอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
ในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าไดร้ับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

1.4.1 จ านวนรางวัลที่
ศิษย์เก่าได้รับใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

  

 
 

รายการข้อมูล 1. จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติในรอบปีงบประมาณ 

  

ล าดับ สาขาวิชา จ านวนรางวัล 

(ผลงาน) 
ช่ือรางวัลที่ได้รับ 

    
    
    

 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.4.1 - 01  

KPI 1.4.1 - 02  
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ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติทีส่ร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.4 เพื่อใหผู้้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชมประทับใจ ต่อผลงานของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 1.4.2 ร้อยละศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 
5 ปี 

หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ศิษย์เก่าที่เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี หมายถึง 

ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลยัที่เป็นผูป้ระกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่ 
ปีการศึกษา 2560 -2564 เป็นต้นไป โดยมีการแบ่งตามลักษณะธรุกิจ 6 ลักษณะ 
ดังนี ้
1. ธุรกิจการแพทย์และสุขภาพ 
    ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสขุภาพ เช่น ธุรกิจอาหารเสรมิ ธุรกจิอุปกรณ์ทาง 
การแพทย์ เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วย และธุรกิจบริการสุขภาพอ่ืน ๆ เป็นต้น 
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทลั 
    ธุรกิจที่มีการน าเอาเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการเพิม่ ผลผลิตและสร้าง 
มูลค่าเพิม่ให้แก่ผลิตภณัฑ/์บริการ เช่น ธุรกิจด้าน Digital Content (ไม่รวมธรุกิจ 
จัดท า website) / Internet of Things/ Simulation/ Blockchain เทคโนโลยี
หุ่นยนต์อัจฉรยิะ เป็นต้น หรือ เปน็ธุรกิจท่ีพัฒนาโดยใช้องค์ความรูห้รือความ 
เชี่ยวชาญเฉพาะตัวในดา้น Digital/IT 
3. ธุรกิจพลังงาน 
    ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพลังงานทดแทนและ พลังงานทางเลือกสูเ่ชิง
พาณิชย์ เช่น พลังงานชีวมวล พลงังานแสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงานอัจฉริยะ 
เป็นต้น รวมทั้งการสกัดเชื้อเพลิง, เอทานอลเพื่อใช้ เป็นพลังงาน อุตสาหกรรม
พลังงานเคมีชีวภาพ การใช้เทคโนโลยีแปรรูปวสัดุเหลือใช้เป็นพลังงาน การพัฒนา
ระบบชาร์จไฟฟ้าอัจฉริยะ และเทคโนโลยี พลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม 
4. ธุรกิจการเกษตรและการแปรรปูทางการเกษตร 
    ธุรกิจที่มีผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการเกษตร ได้แก่ การกสิกรรม การปศุสัตว์ การประมง 
และผลิตภัณฑ์ ต่าง ๆ ที่ไดจ้ากการแปรรูปไปเพื่อเพิม่มูลค่า เช่น ผลติภัณฑ์อาหาร 
เครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์นม เครื่องหนัง เป็นต้น 
5. ธุรกิจหตัถกรรมและของประดบัตกแต่ง 
    ธุรกิจที่ผลิตภณัฑเ์น้นความคดิสร้างสรรค์ หรือใช้ ต้นทุนทางวัฒนธรรม ประเพณี 
ศิลปะ และภมูิ ปัญญาท้องถิ่น 
6. ธุรกิจบริการ 
    ธุรกิจที่เน้นการให้บริการ เช่น ธุรกิจการท่องเที่ยว ธุรกิจการคมนาคมขนส่ง 
ธุรกิจสปาและความงาม อย่างครบวงจร ธุรกิจบริหารจัดการเกี่ยวกับการเงิน เป็นต้น 
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ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 
สูตรการค านวณ           (จ านวนศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี)  

   จ านวนศิษย์เก่าทั้งหมด (จบการศึกษาภายใน 5 ปี นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2566) 
ผลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.4.2 ร้อยละ
ศิษย์เก่าที่เป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่
หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี 

ร้อยละ   

 
 

รายการข้อมูล 1. จ านวนศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน ๕ ปี)  
2. จ านวนศิษย์เก่าท้ังหมด (จบการศึกษาภายในเวลา ๕ ปี นับแต่ปกีารศึกษา 
2566) 

  

ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) 
ลักษณะธรุกิจ ประเภทธุรกิจ 

(บุคคลธรรมดา/
นิติบุคคล) 

จ านวน 

1. ธุรกิจสุขภาพและอุปกรณ์ทางการแพทย์   
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจติอล   
3. ธุรกิจการเกษตรและการแปรรูปทางการ
เกษตร 

  

4. ธุรกิจหตักรรมและของประดับตกแต่ง   
5. ธุรกิจบริการ   
6. ธุรกิจพลังงาน    

รวม   
 
 

 

 

 

 

 

 

x 100 
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ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวนศิษย์เก่า 
(จบการศึกษา  
ไม่เกิน 5 ปี 

จ านวนศิษย์
เก่า   ที่เป็น
ผู้ประกอบการ 

(จบการศึกษา           
ไม่เกิน 5 ปี) 

คิดเป็น          
ร้อยละ 

     
     
     

     
 

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100  =  ร้อยละ..... 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.4.2 - 01  

KPI 1.4.2 - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติทีส่ร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.5 เพื่อให้มีกระบวนการสร้างและผลติเทคโนโลยีของมหาวิทยาลยัที่มี           
มาตรฐานสูง 

ตัวชี้วัด 1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
หน่วยนับ จ านวน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบไุว้ในโครงการ โครงการวิจัย และ
รายงานการวิจยัอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปญัหาได้อย่างเป็นรูปธรรม มี
ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏ
อย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์ 
และ/หรือได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 
ประเภทของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่สามารถน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นรปูธรรมมีดังนี้ 
1. การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ 
สาธารณชนในเรื่องต่าง ๆ ที่ท าใหคุ้ณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก ่
การใช้ประโยชน์ดา้นสาธารณสุข ด้านการบริหารจดัการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อม (SME) ด้านการส่งเสรมิประชาธิปไตยภาค ประชาชนด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
2. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัเชิงนโยบาย 
ในการน าไปประกอบเป็นข้อมลูการประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ 
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยองค์กร หรือ หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เป็นต้น 
3. การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรคท์ี่น าไปสู่การ
พัฒนาสิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑซ์ึง่ก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตการใช้หรืออนุญาตให้ใช้สทิธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการผลิต
ผลิตภณัฑ์การบริหารจัดการ การปรับปรุงวิธีการผลติ และให้หมายความรวมถึงการ
จ าหน่ายจ่ายโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมีประโยชน์ตอบแทนที่ค านวณเป็นเงิน
ได้ด้วย เป็นต้น 
4. การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคณุค่าทางจิตใจ 
ยกระดับจิตใจก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะทีน่ าไปใช้ใน 
โรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษาและการประเมินไว้ 
5. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรับรองการน างานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มาใช้
ประโยชน์หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กร หรือชุมชนภายนอกสถาบนัอุดมศึกษาที่มี
การน างานวิจัยหรืองานสร้างสรรคข์องสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ 
โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอก 
สถานศึกษา 
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ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
ผลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.5.1 จ านวน
งานวิจัยและหรือ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ได ้

จ านวน   

 

รายการข้อมูล จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวนผลงานวิจัยและ 
หรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ์

ที่น าไปใช้ประโยชน ์
ในปีงบประมาณปัจจุบัน 

   
   
   
   
   

 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.5.1 - 01  

KPI 1.5.1 - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติทีส่ร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.6 บุคลากรและอาจารย์ท างานด้วยความสุขใช้ความเก่งและมีคุณธรรม 

ตัวชี้วัด 1.6.1 ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร 

หน่วยนับ ระดับ  
ค าอธิบายตัวชี้วัด ความสุขในการท างานของบุคลากร คือ การรับรูห้รือทัศนคติของบุคลากรที่มตี่อ 

การท างานหรือมีความรูส้ึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งท่ีท า ซึ่งเป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้น 
ภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงจากการใช้ชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมของที่ท างาน 
ความรูส้ึกพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดล้อมของสถานท่ีท างาน 
ความรูส้ึกตนเองมีคณุค่า สนุกสนานกับการท างาน ความรูส้ึกพึงพอใจใน
ประสบการณ์ชีวิตที่ตนเองได้รับมคีวามกระตือรือร้น พยายามที่จะใช้ความรู้ 
ความสามารถ คณุธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงานใหส้ าเรจ็บรรลุ ตามเป้าหมายและ
ตอบสนองเหตุการณ์ทีเ่กิดขึ้นในการท างาน เป็นความรูส้ึกท่ีมีความช่ืนชอบและมี
ความสุขจากงานท่ีได้ท าก่อให้เกิดความคิดรเิริม่สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  มาพัฒนางานใน
มหาวิทยาลยัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลท าให้เกิดความรัก 
ความผูกพันต่อมหาวิทยาลยั 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ  
 

             ผลรวมค่าเฉลีย่ของทุกหน่วยงานท่ีตอบแบบสอบถาม 
                            จ านวนหน่วยงานท้ังหมด 
 

หมายเหตุ ระดับ 5 = ระดับคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
             ระดับ 4 = ระดับคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มากท่ีสุด 
             ระดับ 3 = ระดับคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง มากท่ีสุด 
             ระดับ 2 = ระดับคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง มากท่ีสุด 
             ระดับ 1 = ระดับคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง มากท่ีสุด 

 
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.6.1 ระดับ
ความสุขในการท างาน
ของบุคลากร 

ระดับ   

 
 

รายการข้อมูล 1. ผลรวมคา่เฉลีย่ของทุกหน่วยงานท่ีตอบแบบสอบถาม  
2. จ านวนหน่วยงานทั้งหมด 

หน่วยงาน  

ล าดับ หน่วยงาน ค่าเฉลี่ยของหน่วยงาน
ที่ตอบแบบสอบถาม 

ระดับ 

    

รวม   
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เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.6.1 - 01  

KPI 1.6.1 - 02  
 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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X 100 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติทีส่ร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.7 เพื่อให้มเีทคโนโลยลี้ าสมัย 

ตัวชี้วัด 1.7.1 ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยตอบสนองต่อการผลิตเทคโนโลยี
และสร้างนวัตกรรม 

หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด มหาวิทยาลยัมีบทบาทในการผลติบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพื่อผลักดันเศรษฐกิจ

และนวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสร้างมลูค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม ความพร้อมทางด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ 
ตัวช้ีวัดนี้สะท้อนถึงความพร้อมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วยเครื่องมือ อุปกรณ์ หอ้งปฏิบัติการตา่ง ๆ ท่ีได้รับการสนับสนุนให้บรรลุ
ตามภารกิจ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ (ตัวต้ัง)  
สูตรการค านวณ (ตัวหาร) 

             จำนวนห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย 
              จ านวนห้องปฏิบัติการทั้งหมด 
 

ผลการด าเนินงาน 

 

 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7.1 ร้อยละ
ความพร้อมด้าน
เทคโนโลยีที่ทันสมยั
ตอบสนองต่อการผลติ
เทคโนโลยีและสร้าง
นวัตกรรม 

ร้อยละ   

 
 

รายการข้อมูล ๑. จ านวนห้องปฏิบัติการที่ทันสมยั 
๒. จ านวนห้องปฏิบัติการทั้งหมด 

รายละเอียดการด าเนินงาน  

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จ านวน 

ห้องปฎิบัติการทั้งหมด  
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หน่วยงาน   

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวน
ห้องปฎิบัติการ

ที่ทันสมัย 

จ านวน
ห้องปฏิบัติการ

ทั้งหมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

     
     
     

 
 

แทนค่าสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  ร้อยละ..... 

 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 1.7.1 - 01  

KPI 1.7.1 - 02  
 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 เพื่อให้มหาวิทยาลยัสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสู้ง 

ตัวชี้วัด 2.1.2 ร้อยละของรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรภีาคปกติทีม่ีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า  
15 คน 

หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนนักศึกษาระดบัปริญญาตรภีาคปกติที่ลงทะเบียนเรียนในแตล่ะรุ่นกลุ่มจะส่งผล

ต่อรายได้ของมหาวิทยาลัย รายไดข้องคณะ ค่าสอนของอาจารย์ และการคงอยู่ของ
สาขาวิชา/หลักสตูร เพื่อให้คณะเห็นความส าคัญในการรับนักศึกษาใหม่ให้ไดต้ามแผน
รับและการรักษานักศึกษาปจัจุบันให้คงอยูจ่นส าเรจ็การศึกษา 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ  
 

จ านวนรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติที่มีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากวา่ 15 คน แยกตามรุ่นกลุ่ม 
       จ านวนหลกัสูตรระดับปริญญาตรภีาคปกติทั้งหมดแยกตามรุ่นกลุ่ม 
 

ผลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1.2 ร้อยละ
ของรุ่นกลุ่มระดับ
ปริญญาตรภีาคปกติทีม่ี
นักศึกษาลงทะเบียนต่ า
กว่า 15 คน 

ร้อยละ   

 

รายการข้อมูล 1. จ านวนรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติที่มีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน 
แยกตามรุ่นกลุ่ม 
2. จ านวนรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติทั้งหมดแยกตามรุ่นกลุ่ม 

รายละเอียดการด าเนินงาน  
ล าดับ สาขาวิชา/

หลักสตูร 
จ านวน 
รุ่นกลุ่ม 
ทั้งหมด 

จ านวน
รุ่นกลุ่มที่

มี
นักศึกษา

คงอยู่ 
15 คน 
ขึ้นไป  

จ านวน
รุ่นกลุ่มที่

มี
นักศึกษา

คงอยู่
น้อยกว่า 
15 คน  

ร้อยละ 
ของ 

รุ่นกลุ่มที่ม ี
นักศึกษา 

คงอยู ่
น้อยกว่า 
15 คน 

1      
2      

  
 

 

 

x 100 
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หมายเหตุ การนับรุ่นกลุ่มจะนับเฉพาะรุ่นกลุม่ที่มีการลงทะเบียนตามแผนการเรียน 
แทนค่าสูตร =   XX 
                   XXX 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.1.2 - 01  

KPI 2.1.2 - 02  
 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 100 = ร้อยละ
..... 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคส่วนได้รับบณัฑิตที่มีทักษะ และบริการตรงตาม
ความต้องการ 

ตัวชี้วัด 2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 1. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ส าหรับนักศึกษาที่จบการศึกษาแล้ว 

ภายในระยะเวลา 1 ปีการศึกษา 
2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ได้ม ี
การก าหนดคณุลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ใน มคอ.2 
ซึ่งต้องครอบคลุมผลการเรียนรู้อยา่งน้อย 5 ด้าน คือ 1) ด้านคณุธรรมจรยิธรรม 
2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
และความรับผดิชอบ 5) ด้านทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสารและ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 1) บัณฑิต
คิดเป็นระบบ 2) บณัฑิตปฏิบัติเปน็เลิศ 3) บัณฑิตมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 4) 
บัณฑิตเป็นที่พ่ึงของสังคม ดัชนีช้ีวัดนี้จะเป็นการประเมินคณุภาพบณัฑิตในมมุมอง
ของผู้ใช้บัณฑิตโดยมีความหมาย ดังนี้ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ครอบคลมุ 4 ด้าน ได้แก ่
2.1 บณัฑิตคิดเป็นระบบ หมายถงึ บัณฑิตมีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
ประกอบด้วยทักษะทางปัญญา ทกัษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวเิคราะห์เชิงตัวเลขและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู้ ความมีระเบยีบวินัยแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่สมบูรณ ์
2.2 บณัฑิตปฏิบัตเิป็นเลิศ หมายถึง บัณฑิตที่ไดร้ับการฝึกฝน ให้เปน็ผู้ที่มีความรู้ 
และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอย่างรอบด้าน สามารถใช้ความรู้ทางวิชาการ และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สร้างสรรคผ์ลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายาม 
ในการแก้ปัญหา และมีการปรับปรุงตนเองให้มีกรพัฒนาก้าวหน้าอยา่งต่อเนื่อง 
2.3 บณัฑิตมีอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย หมายถึง บัณฑิตทีม่ีความมุ่งมั่น 
มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ค้นคว้าหาความรู้
ใหม่ๆเพื่อน ามาพัฒนาตนเอง ไม่ยอ่ท้อต่ออุปสรรค สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และต้องมีความซื่อสตัยส์ุจรติ ยึดมั่นในหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
2.4 บณัฑิตเป็นที่พึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตที่พัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียง เป็นผู้สร้าง เป็นผู้ให้ เป็นผู้น า เป็นคนดี และมคีวามคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
เพื่อน าองค์ความรู้มาพัฒนาสังคม 
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x 

100 

X 100 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล 
ตัวชี้วัด 

ปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการค านวณ (ตัวต้ัง) 
สูตรการค านวณ (ตัวหาร) 

1. การค านวณค่าเฉลีย่ของคะแนนประเมินบัณฑิตภายใน 1 ป ี
ค่าคะแนนเฉลี่ย =            ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้จากการประเมินบัณฑิต 
                                      จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินทั้งหมด 
2. ค านวณค่าร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปี ตามกรอบคุณวุฒิ 
ค่าร้อยละ = ค่าคะแนนเฉลี่ยของบัณฑิตปริญญาตรทีี่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
                                                            5 
 

ผลการด าเนินงาน  
 

ตัวช้ีวัด หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1 
ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บัณฑิต 

ร้อยละ   

 
 

รายการข้อมูล 1. ผลรวมของค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑติ 
2. จ านวนผู้ใช้บัณฑิตที่ได้รับการประเมินท้ังหมด 

รายงานระดับหน่วยงาน  
ล าดับ สาขาวิชา ร้อยละความพึงพอใจ 

ของผู้ใช้บัณฑิต 
1   
2   
3   
4   

 

แทนค่าสูตร (1) =     XX 
                          XXX 
แทนค่าสูตร (2) =    XX 
                          5 

เอกสารอ้างอิง  
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.2.1 - 01  
KPI 2.2.1 - 02  

 
 

 

 

 

 

= ค่าเฉล่ีย..... 

 
x 100 = รอ้ยละ …...... 
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ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/ 
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.4 เพื่อให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 
ตัวชี้วัด 2.4.1 ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด การใช้เทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน

รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพื่อให้มีทักษะท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยตัวชี้วัดน้ีเพื่อประเมินการน าเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกว่า 3 เทคโนโลยี
มาใชเํพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย อาทิเช่น 
1. ฐานข้อมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops, Academic    
   SearchUltimate (ASU) ,EBSCO Discovery Service (EDS) Plus Full,  
   EngineeringSource, Emerald Management, SpringerLink – Journal, ACM  
   Digital Library,American Chemical Society Journal (ACS), คลังปัญญา  
   (IntellectualRepository) 
2. ซอฟต์แวร์สนับสนุนการเรียนการสอน (Google work space, Microsoft,  
    AdobeCreative Cloud , SPSS, Zoom, MATLAB) 
3. ระบบ E-Learning (LMS) , MOOC 
4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ Ebook (CU e-Library, ScienceDirect Ebook 
    Collection) 
5. บริการทรัพยากรศูนย์ข้อมูล (พื้นท่ีจัดท า website, ระบบชื่อโดเมนเนม, หมายเลข   
    IP สาธารณะ, เครื่องจ าลอง Virtual Machine) 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล 
ตัวชี้วัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ  
 

จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยีแกนหลัก มากกว่า 3 เทคโนโลย ี
                        จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

ผลการด าเนินงาน  
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 

เป้าหมาย 
ผลการ 

ด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 2.4.1 ร้อยละของ
การน าเทคโนโลยมีาใช้เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอน 

ร้อยละ   
   
   

 

รายการข้อมูล 1. จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยแีกนหลักมากกว่า 3 เทคโนโลย ี
2. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

 

 

 

 

 

x 100 
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รายละเอียดการด าเนินงาน  

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จ านวน 
จ านวนอาจารย์ที่ใช้เทคโนโลยีแกนหลัก  
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด  
  - อาจารย์  
  - ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
  - รองศาสตราจารย ์  
  - ศาสตราจารย ์  
ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาสนับสนนุการจัดการเรียนการ
สอน 

 

 

  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวน 
อาจารย์  
ที่ใช้ 
เทคโนโลย ี
แกนหลกั 

จ านวน 
อาจารย์ 
ทั้งหมด 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

     
     
 รวม    

 
 

แทนค่าสูตร =   XX 
                   XXX 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.4.1 – 01  

KPI 2.4.1 - 02 
 

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 

 

 

 

x 100 = รอ้ยละ..... 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.4 เพื่อให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 
ตัวชี้วัด 2.4.2 จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและ

ก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
หน่วยนับ จ านวน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด มทร.พระนคร เป็นสถาบันการศึกษาท่ีมุ่งเน้นผลติบัณฑิตนักปฏิบตัิเพื่อสนับสนุนต่อ

แนวทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนา/ปรบัปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ด าเนินการโดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลีย่นผ่านสูยุ่คดิจิทลั 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและ
ก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงาน
และก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง หมายถึง หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสตูร 
Sandboox หลักสูตร Premium course หรือหลักสูตรบณัฑิตพันธุใ์หม่ หลักสตูร 
Degree ที่มีลักษณะร่วมผลติระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) ในรูปแบบการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
โดยมีการเรียนในมหาวิทยาลัยควบคู่กับการไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด ปีการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 
สูตรการค านวณ จ านวนหลักสตูรระยะสั้น (Non-degree) หลักสตูร Sandbox หลักสูตร Premium 

course หรือหลักสูตรบณัฑิตพันธุใ์หม่ 
ผลการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 2.4.2 จ านวนของ
หลักสตูรที่ทันสมัยรองรับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและ
ก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 

จ านวน   
   
   

 
 

รายการข้อมูล 1. จ านวนหลักสูตรที่รองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคนท่ีมี
สมรรถนะสูงตามความต้องการของประเทศ 
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รายละเอียดการด าเนินงาน  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวนหลกัสูตรระยะสัน้ 
(Nondegree) 

หลักสูตร Sandbox 
หลักสูตร Premium course หรือ 

หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม ่
   
   
   
 รวม  

 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.2 - 01  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 เพื่อให้มหาวิทยาลยัเป็นแหลง่สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัด 3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
หน่วยนับ ราย 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินค้า หรือให้บริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ 

โดยรอบมหาวิทยาลัยและพื้นท่ี Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอย่างเช่น 
ผู้ประกอบการ ร้านอาหาร กลุม่วิสาหกิจ เป็นต้น ท่ีไดร้ับการพัฒนาทักษะ (Up-
skilling Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล 
ตัวชี้วัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
ผลการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-
skilling/Re-skilling) 

ราย   
   
   

 
 

รายการข้อมูล 1. จ านวนผู้ประกอบการที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
รายงาน  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวนผู้ประกอบการ 
   
   
 รวม  

 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.1.1 - 01  
KPI 3.1.1  - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2 เพื่อสร้างรายได้ภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area Based ที่
มหาวิทยาลยัรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพิ่มขึ้น 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินค้า หรือให้บริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ 

โดยรอบมหาวิทยาลัยและพื้นท่ี Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอย่างเช่น 
ผู้ประกอบการ ร้านอาหาร กลุม่วิสาหกิจ เป็นต้น ท่ีไดร้ับการพัฒนาทักษะ (Up-
skilling/Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย โดยหลังจากการได้รับการพฒันาทักษะแล้วมี
รายได้เพิ่มขึ้น 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ  
 

    จ านวนผู้ประกอบการทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพิ่มขึ้น 
           จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
                 (Up-skilling/Re-skilling) ทั้งหมด 

ผลการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2.1 ร้อยละของ
ผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะมีรายได้เพิม่ขึ้น 

ร้อยละ   
   
   

 
 

รายการข้อมูล 1. จ านวนผู้ประกอบการที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพิ่มขึ้น 
2. จ านวนผู้ประกอบการ ที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) ทั้งหมด 

รายละเอียดการด าเนินงาน  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวน 
ผู้ประกอบการ 

ที่ได้รับการ 
พัฒนาทักษะ 

มีรายได้เพิม่ขึ้น 

จ านวน
ผู้ประกอบการ 

ที่ได้รับการพัฒนา 
ทักษะ (Up 

skilling 
Re-skilling) 

ทั้งหมด 
    
    
 รวม   

 

 

 

 

x 100  
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เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.2.1 - 01  
KPI 3.2.1 - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 เพื่อใหผู้้รับบริการของมหาวทิยาลัย เกิดความพึงพอใจในการน าความรู้ที่ได้รับไป
ต่อยอด 

ตัวชี้วัด 3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 
หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิารของมหาวิทยาลยั ในการน าความรู้ไปต่อยอด 

ทั้งด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ  
 

              ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 
                             ระดับความพึงพอใจ 

ผลการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 3.3.1 ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้รับบริการของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ   
   
   

 
 

รายการข้อมูล 1. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 
รายละเอียดการด าเนินงาน  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา ค่าเฉลี่ยระดับ
ความพึง
พอใจจาก
ผู้รับบริการ 

ระดับความ
พึงพอใจ 

ร้อยละ 

     
     
     

 

แทนค่าสูตร =   XX 
                   XXX 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.3.1 - 01  
KPI 3.3.1 - 02  

 
 

 

 

 

x 100  

X 100 = รอ้ยละ.... 
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ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.4 เพื่อให้มีการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตัวชี้วัด 3.4.1 จ านวนองค์ความรู้ที่บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนาศลิปะ วฒันธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชนสังคม องค์กร ท่ีได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

หน่วยนับ องค์ความรู ้
ค าอธิบายตัวชี้วัด การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลยั ซึ่งศิลปวัฒนธรรม

ถือเป็นมรดกภูมิปัญญาของชนในชาติ ที่ต้องให้ชนในชาติรักและหวงแหน สืบสาน ต่อ
ยอดให้ยั่งยืนสืบไป เพ่ือให้การด าเนินงานด้านนี้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดย
การบูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่นๆ รวมทั้งเป็นการพัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม องค์กร ด้วยการจดัโครงการบูรณาการ
ด้านท านุบ ารุงศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร 
ให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม โดยนับจ านวนโครงการหรือ
องค์ความรู้ที่บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร ท่ีไดร้บัการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี เช่น Website 
Youtube Facebook เป็นต้น 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล 
ตัวชี้วัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ จ านวนองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ร่วมกบั
ชุมชน สังคม องค์กร ท่ีได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลย ี

ผลการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

3.4.1 จ านวนองค์ความรู้ที่
บูรณาการด้านท านุบ ารุง
ศาสนาศลิปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน
สังคม องค์กร ท่ีไดร้ับการ
เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลย ี

องค์
ความรู ้

  

 
 

รายการข้อมูล 1. จ านวนองค์ความรูด้้านท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
ร่วมกับ ชุมชน สังคม องค์กร ท่ีไดร้ับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลย ี
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รายละเอียดการด าเนินงาน  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา ค่าเป้าหมาย
(จ านวนองค์

ความรู้) 

การ
ด าเนินการ 
(จ านวน

องค์
ความรู้) 

1 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์   
2 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สิ่งแวดล้อม 
  

3 สาขาวิชาวัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม   
4 หมวดวิชาวิทยาศาสตร ์   
5 สาขาวิชาคณิศาสตร์และสถติ ิ   
6 สาขาวิชาเทคโนโลยสีุขาภาพ 

เครื่องส าอางและชลอวัย 
  

7 สาขาวิชาสถิตสิารสนเทศ   
 รวม   

 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.4.1 - 01  
KPI 3.4.1 - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.5 เพี่อให้มรีะบบการจัดการที่ดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการให้บริการ
จัดการเรียนรู้และสรา้งประโยชน์ให้กับชุมชน 

ตัวชี้วัด 3.5.1 จ านวนชุมชนที่รับการจัดการเรยีนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยนับ ชุมชน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรยีนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น 

โดยได้รับการจัดการเรียนรู้ ท้ังด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล 
ตัวชี้วัด 

รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการค านวณ จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรยีนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

3.5.1 จ านวนชุมชนที่รับการ
จัดการเรียนรู้และสรา้ง
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชุมชน   

 
 

รายการข้อมูล 1. จ านวนชุมชนที่ไดร้ับการจดัการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมปีระสิทธิภาพ 
รายละเอียดการด าเนินงาน  

ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวน 
1 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์   
2 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สิ่งแวดล้อม 
 

3 สาขาวิชาวัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม  
4 หมวดวิชาวิทยาศาสตร ์  
5 สาขาวิชาคณิศาสตร์และสถติ ิ  
6 สาขาวิชาเทคโนโลยสีุขาภาพ เครือ่งส าอาง 

และชลอวัย 
 

7 สาขาวิชาสถิตสิารสนเทศ  
 รวม  

 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.5.1 - 01  
KPI 3.5.1 - 02  
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ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.6 มเีทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างแหล่ง
เรียนรู้และประโยชน์ให้แก่ชุมชน  

ตัวชี้วัด 3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
หน่วยนับ จ านวน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็น 

ที่ยอมรับและใช้เป็นแนวปฏิบัติในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนของมหาวิทยาลัย 
ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในรอบ

ปีงบประมาณ 

ผลการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

จ านวน   

 
 

รายการข้อมูล 1. จ านวนเทคโนโลยีและนวตักรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
 

รายละเอียดการด าเนินงาน  
ล าดับ สาขาวิชา/หมวดวิชา จ านวนเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการ
ให้บริการวิชาการ 

แก่สังคม 
   
   
   

 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.6.1 - 01  
KPI 3.6.1 - 02  
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ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.7 เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนที่จ าเป็น
ส าหรับการให้บริการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

ตัวชี้วัด 3.7.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ให้บริการ 

หน่วยนับ ร้อยละ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ หมายถึง 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
การบริการ คือ การให้ความช่วยเหลือหรือการด าเนินการเพ่ือประโยชน์
ของผู้อ่ืนการให้บริการจึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย เพื่อให้
ผู้รับบริการได้รับความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อันเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีแก่มหาวิทยาลัยซึ่งเบื้องหลังความส าเร็จของทุกงานส่วน
ใหญ่จะพบว่างานบริการเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ เช่น 
งานประชาสัมพันธ์ งานบริการวิชาการต่าง ๆรวมทั้งความร่วมมือร่วมแรง
ร่วมใจจากบุคลากรทุกระดับ ซึ่งจะต้องช่วยกันขับเคลื่อนพัฒนางานบริการ
ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเป็นบริการที่ดี บุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการให้บริการที่ดีแก่ผู้รับบริการ ซึ่งบุคลากรต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด รอบปีงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการค านวณ  
 

     จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
                                  จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

ผลการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่า 
เป้าหมาย 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

3.7.1 ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ให้บริการ 

ร้อยละ   

 
 

 

 

 

X 100 
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รายการข้อมูล 1. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 
2. จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

รายละเอียดการด าเนินงาน  
ล าดับ สาขาวิชา/

หมวดวิชา 
จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ านวนบุคลากร 

ที่ได้รับการพัฒนา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม 

        
        

 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01  
KPI 3.7.1 - 02  

 
 

แทนค่าสูตร =   XX 
                   XXX 
 

เอกสารอ้างอิง  

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01  
KPI 3.7.1 - 02  

 
 

ผู้รับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ต าแหน่ง....................) 
เบอร์ติดต่อ........................................ 

 

 

X 100 = ร้อยละ……………  



 
แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)  

 

68 
 

ส่วนที่ 4 

การถ ่ายทอดยุทธศาสตร  สู ่การปฏิบัต ิ

 

4.1 ในการบริหารจัดการการถ ่ายทอดยุทธศาสตร  สู ่การปฏิบัติงานของบุคคล  

การถ  ายทอดแผนรายปี อาศัยเครื่องมือทางการบริหาร ได้แก  การจัดท าค ารับรองและประเมินผลภายใต้
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี และ IPA (Internal Performance Agreement) ตามแนวทางค า
รบัรองการปฏิบัติงานของทางราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) โดยมีวัตถุประสงค ์ดังนี้  

1) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนสามารถน าค ารับรองการปฏิบัติงาน และประเมินผลตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานไปใช้ปฏิบัติงานต อไปได้  

2) เพ่ือให้การจัดท าค ารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ละข้ันตอนที่ถูกต้องตามที่ ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด  

3) เพ่ือให ้การปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานสอดคล้องและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ ของคณะฯ 
และมหาวิทยาลัย  

ค ารับรองการปฏิบัติงานภายใน ( IPA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมตั้งแต ขั้นตอน         
ก า ร เ สนอตั ว ชี้ วั ด  ( PI-Performance Indicator และ/หรื อ  KPI-Key Performance Indicator ของแผน
ยุทธศาสตร ์) การเจรจาตัวชี้วัดและค าเปาหมายตามค ารับรองการปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยเจรจาค ารับรอง          
การลงนาม ค ารับรองการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ค ารับรองการปฏิบัติงานเป็นการแสดงความจ านงของผู้ท าค ารับรองเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
และผลการด าเนินการของคณะฯ ที่ตองการบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมีตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์          
การให้คะแนนท ี่ชัดเจน ระหว  างผู้ท าค าร ับรอง คือ ผู้บริหารคณะ กับผู้รับค ารับรอง คือ ผู้ใตบังคับบัญชา                
ภายในคณะ ภายหลังจากที่แผนยุทธศาสตร์ของคณะไดผ านการพิจารณากลั่นกรองและได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารคณะเรียบร้อยแล้ว คณะจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานเพ่ือแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัด
ผลการด าเนินงาน เป้าหมายและเกณฑการใหคะแนน ที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดฯ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะใช ้  
เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการต อไป กระบวนการในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน มีดังนี้  
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1) ศึกษาแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือใช้เป็นขอมูลประกอบในการจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการของคณะวิทยาศาสตร์ฯ   

2) ศึกษาค ารับรองการปฏิบัติงานท ี่ผู้บริหารคณะวิทยาศาสตร์ฯ ได้ท าข้อตกลงกับมหาวิทยาลัย ซึ่งได้    
ลงนามเรียบร้อยแล้ว เพ ื่อใชเป็นข้อมูลในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดท ี่คณะฯ และบุคคลทุกคน
รับผิดชอบ โดยศึกษาถึงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ น้ าหนัก ค าเป้าหมาย ข้อมูลพ้ืนฐาน และเกณฑ์การ        
ให้คะแนนของแต ละตัวชี้วัด  

3) จัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดฯ ของคณะที่มีความสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยฯ และถ ายทอดให้กับบุคลากร
ทุกคนของคณะเพ่ือรับทราบ เพ่ือให้เกิดการผลักดันการท างานอย างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

4) จัดท า TimeLine เพ่ือการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดฯ เพ ื่อใหผู้รับผิดชอบตัวช ี้วัด รายงาน
ผลการปฏิบัติงานราชการ ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติงาน  

5) จัดท าสรุปผลการด าเนินงานการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ รายงานต อที่ประชุม
กรรมการบริหารคณะเพ่ือทราบ และเพ่ือ 

 

4.2 ข  อเสนอในการบริหารจัดการการถ ่ายทอดเป  าหมายและกลยุทธ  สู ่การปฏิบัติ  

แนวทาง เทคนิควิธี และเครื่องมือในการบริหารจัดการการถ ายทอดเป้าหมายและกลยุทธ์ สู การปฏิบัติคือ 
OKRs ซึ่งย อมาจาก Objective and Key Results (เริ่มใช้ที่ Intel และ Google พัฒนาและใช้ในการบริหาร
จัดการจนเป็นที่รู้จักในวงกว้าง) โดยให้แต ละหน วยงานน า IPA มาพิจารณาจัดท า OKRs ดังนี้  

  1. การก าหนดและออกแบบ OKRs จากแผนยุทธศาสตร์ (Top down) ที่แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่ต้อง 
ด าเนินการ (What to do) ใหตอบสนองวิสัยทัศน์ของคณะ และจากผู้ปฏิบัติ (Bottom up) ที่แสดงถึงวิธีการ
ด าเนินการ (How to do) โดยผู้บริหารก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตร์ ตามมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ และก าหนดผลงานหลัก (KRs) ในแตวัตถุประสงค์ร วมกับผู้ปฏิบัติ  ก าหนดผลงานหลัก (KRs) 
และจัดท าแผนสิ่งทีต้่องด าเนินการ (To do)   

2. วัตถุประสงค์ (Objective) จะต้องมีความท้าทาย (เป้าหมายที่สูงนี้ใช ้ในการดึงศักยภาพสูงสุด ของคน 
จึงไม ควรน าไปใช้ในการประเมินผลงาน) หากการบรรลุเป้าหมายได้ง าย จะแสดงว าวัตถุประสงค์นั้น ไม มีความ        
ท้าทาย (เช น ผลงานบรรลุตามเป้าหมายของวัตถุประสงค์ที่ไม เกินร้อยละ 70 แสดงว าวัตถุประสงค์นั้น มีความ          
ท้าทาย แต หากผลงานบรรลุตามเป้าหมายของวัตถุประสงค์เกินร้อยละ 70 แสดงว าวัตถุประสงค์นั้น ไม มีความ          
ท้าทาย เป็นต้น) เพราะฉะนั้น วัตถุประสงค์ที่เป็นงานประจ า เช น การจัดการเรียนการสอนเป็นประจ า จึงไม ควร
เป็นวัตถุประสงค์ใน OKRs  
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3. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) มีลักษณะเป็นผลลัพธ์หลักไมใช กิจกรรม (หลีกเลี่ยงการเขียนกิจกรรม เช น 
จัดประชุมเดือนละครั้ง หรือ จัดไฟล์ ให้เรียบร้อย การออกแบบสอบถามผู้รับบริการ) ให้เขียนเป็นผลลัพธ์ เช น 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยเขียนว า คะแนนความพึงพอใจผู้รับบริการเกิน 80 คะแนน จากคะแนน เต็ม 
100 (ซึ่งมาจากกระบวนการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ) หรือ จ านวน Startup ที่เกิดขึ้น
จากนักศึกษา 50 Startups ภายในภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2566  

4. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องอยู ในระยะเวลาที่ก าหนดผลงานนั้นภายในไตรมาสนั้น ๆ ไม ก าหนด
ผลงานทีเ่กินห้วงเวลาทีก่ าหนด  

5. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องวัดได้ชัดเจน เช น ประสิทธิภาพของงาน จะต้องก าหนดการวัด          
ให้ชัดเจน ไดแ้ก  จ านวนปัจจัยต ออผลผลิต หรือ I/O (Input/Output)  

6. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องสอดคล้องทั้งกับระดับบน (Vertical Alignment) และระหว าง       
หน วยงาน (Horizontal Alignment) การก าหนดผลลัพธ์หลักควรเร ิ่มจากการท าให้สอดคล้องระดับบนได้ก อน   
แล้วถ ายทอดไปในแต ระดับ โดยให้ผลลัพธ์หลักสนองตอบผลลัพธ์หลักของล าดับบน (ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป)   
แล้วตรวจ OKRs ของแต ละหนวยงานให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน และพิจารณาว าแต ละหน วยงานจะท างานร วมกัน
อย างไร เพ่ือท าใหเ้กิดความสอดคล้องระหว างหน วยงาน 
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ส่ วนที่่5 

การติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)         
ได้ก าหนดเป้าหมายรวมของคณะที่ครอบคลุมในสวนผลิตบัณฑิต และผู้ที่มีทักษะ ในวิชาชีพ วิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 
นวัตกรรม บริการวิชาการ ที่ตอบสนองชุมชนและสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด าเนินการของคณะภายใต้
กรอบธรรมาภิบาล ซึ่งแผนพัฒนาแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570) ได้มีการ         
ถ่ายทอดแผนไปยังหน่วยงานต่าง ๆ และบุคลากรภายในคณะ และเพ  ่อให้การขับเคล  ่อนคณะให้เป็นไปตามแผน         
ท ี่ก าหนดไว จึงไดน้ าแผนพัฒนาคณะฯ ดังกล่าว สู่การปฏิบัติในรูปแบบของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและเพ ่อให้
การด าเนินการประสบผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาคณะฯ จึงจ าเป็นจะต้องมีการด าเนินการติดตาม
และประเมินผลอย่าง ต่อเน ่อง และเพ  ่อให้การติดตามและประเมินผลสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
น ั้น คณะวิทยาศาสตร์ฯ ได้ก าหนดให ้มีผู้รับผิดชอบตัวช ี้วัด และต้องรายงานผลการด าเนินงานท ี่สะท้อนถึง 
ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมาย ทั้งในภาพรวมและรายโครงการ ซึ่งคณะวิทยาศาสตร์ฯ ได้ระบุ
ผู้รับผิดชอบดัชนีชี้วัดของโครงการและรับผิดชอบในการรายงานผลไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งได้แจ้งแนวปฏิบัติ 
ดังกล่าวต่อหน่วยงานที่เกี่ยวของทราบเพ ่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และในขั้นตอนรายงานผล คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
ได้มีการรายงานผลในระบบงานการวางแผนและการบริหารงานงบประมาณของมหาวิทยาลัย (Budget Planning 
Management : BPM) ซึ่งด าเนินการรายงานผลทุกวันที่ 3 ของเด อน  หร อเม ่อด าเนินโครงการแล้วนั้น ๆ แล้ว
เสร็จ จึงเข้าไปรายงานผลการด าเนินงานในระบบ  พร้อมทั้งส่งแบบฟอร์มสรุปผลการด าเนินโครงการที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จไปยังกองนโยบายและแผนเพ ่อเป็นการรายงานการด าเนินโครงการต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งระบบงาน BPM 
ดังกล่าวเป็นเคร ่องม อที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ รายงานผลการด าเนินงานได้อย่างมีมาตฐานเดียวกัน เกิดความ
คล่องตัว ถูกต้อง รวมท ั้งผู้ติดตามและผู้ปฏิบัติงาน สามารถน าผลที่ได้ไปใช้ด าเนินการสวนอ ่นที่เกี่ยวข้อง และ
รายงานต่อผ ูบริหารเพ  ่อใช้ในการพัฒนาการด าเนินงาน เพ ่อให ้เป็นไปตามแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ฯ และ
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่ได้วางไว้ ซึ่งนอกจากการรายงานผลผานระบบงาน BPM แล้ว กอง
นโยบายและแผนยังก าหนดให้คณะน ารูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ เสนอตอหัวหน้าหน่วยงานใน
สังกัดและ เผยแพร่รายงานผลฉบับสมบูรณ์บนหน้าเว็บไซต์ของคณะเพ ่อประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานโครงการ              
ทีผ่่านมา การประเมินผล มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
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1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก มีหน้าที่รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามรายละเอียดท ี่ระบุไว้ตาม 
รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570) และจัดท า
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ และประเมินผล เสนอต่อคณบดี  

2. ส่งผลการด าเนินที่ได้จากข้อ 1  ให้กองนโยบายและแผนด าเนินการรวบรวม และเสนอต่อผู้บริหาร
ระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยเพ ่อทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









โครงการพัฒนาบุคลากรและการทบทวนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กิจกรรมที่ 2  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     

วันอังคารที่ 13 ธันวาคม พ.ศ.2565 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ภิรมย์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงการ “การจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ.2566 – 2570)”     
วันอังคารที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2566 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ภิรมย์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การทบทวนยุทธศาสตร์
คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐









ยุทธศาสตรค์ณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐





วิสัยทัศน ์(เดมิ)

วิสัยทัศน ์(ใหม่)
จุดเน้น 4 clusters

1 Food Innovation
2 Green Smart Innovation
3 Digital Economy/E-commerce/ICT
4 Innovation for Aging Society

วิสัยทัศน ์มหาวิทยาลัย : ผู้สร้างสรรคอ์าชีพแหง่อนาคตเพือ่สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกจิและสังคมอย่างย่ังยนื



ค่านิยมหลัก (เดมิ)

ค่านิยมหลัก (ใหม่)













ยุทธศาสตร ์คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (เดมิ)



ยุทธศาสตร ์คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (ใหม่)
๑. วเิคราะห ์SWOT Analysis
๒. ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์
๓. วเิคราะห ์TOWS Metrix
๔. ก าหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ/์ตวัชีว้ัด/โครงการ/กิจกรรม
๕. สังเคราะหค์วามสอดคล้องกับแผนพฒันามหาวิทยาลัย
๖. จัดท า Balance Score Card ของคณะวทิยาศาสตแ์ละเทคโนโลยี
๗. ก าหนดแผนปฎิบตักิารประจ าปี
๘. เรียบเรียงจัดท ารูปเล่มแผนยุทธศาสตร์
๙. เผยแพร่/ถ่ายทอดตวัชีว้ัด
๑๐. ปฎิบตัติามแผน
๑๑. ตดิตาม/ตรวจสอบ/ประเมินผล/ทบทวนแผนยุทธศาสตรป์ระจ าปี



พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีใหม้ี
ความเช่ียวชาญทางวชิาชีพเพือ่เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่าง
ย่ังยืนด้วยเทคโนโลยีสุขภาพ ดจิิทลั และนวัตกรรมสีเขียว

พฒันาทรัพยากรบุคคลใหม้คีวามเช่ียวชาญดา้น
เทคโนโลยสุีขภาพ ดจิทิลั และนวัตกรรมสีเขียว



พฒันาทรัพยากรบุคคลใหม้คีวามเช่ียวชาญดา้น
เทคโนโลยสุีขภาพ ดจิทิลั และนวัตกรรมสีเขียว



S specialist: 
C : creativity and community
I innovation and integration
Emerging Economy
Nature-green and environment
C collaboration
ethics



จุดแข็ง เกรด น ้ำหนัก คะแนน
น ้ำหนัก

คะแนน

มีบุคลำกรท่ีมีคุณวุฒิ ควำมเช่ียวชำญและศักยภำพและกำรให้บริกำรทำงวิชำกำร(s1) b 0.11 4 0.46

คณะมีเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก(s2) b 0.11 4 0.46

จ้ำนวนอำจำรย์ท่ีมีต้ำแหน่งทำงวิชำกำรเพ่ิมขึ น(s3) b 0.11 4 0.46

สัดส่วนงบวิจัยภำยนอกเพ่ิมขึ น(s4) b 0.11 4 0.46

มีงำนวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ในระดับชำติ และระดับนำนำชำติเพ่ิมขึ น (s5) c 0.09 3 0.26

ผลงำนด้ำนกำรอนุรักษ์ ท้ำนุบ้ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเผยแพร่บนส่ือโทคโนโลยี(s6) c 0.09 3 0.26

รวมน ้ำหนักคะแนนจุดแข็ง 2.34

จุดอ่อน เกรด น ้ำหนัก คะแนน
น ้ำหนัก

คะแนน
คณะมีพื นท่ีและอำคำรสถำนท่ีไม่เพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (w1) a 0.14 5 0.71

ไม่มีระบบศิษย์เก่ำ(w2) a 0.14 5 0.71

สัดส่วนงบวิจัยท่ีได้จำกภำยในน้อย (w3) c 0.09 3 0.26

รวมน ้ำหนักคะแนนจุดอ่อน 1.69

1.00

ค่ำน ้ำหนักปัจจัยภำยใน

รวมน ้ำหนักปัจจัยภำยใน (จุดแข็ง  จุดอ่อน) = 1.00



โอกาส เกรด น ้ำหนัก คะแนน
น ้ำหนัก

คะแนน
มีสำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ท่ีได้รับควำมนิยมและเป็นท่ีต้องกำรของตลำดแรงงำน(o1) b 0.08 4 0.31
ยุทธศำสตร์และนโยบำยกำรพัฒนำประเทศ ส่งเสริมกำรพัฒนำ ด้ำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี ด้ำนงำนวิจัย และด้ำนนวัตกรรม(o2)a 0.10 5 0.48
มีเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรและวิจัย(o3) b 0.08 4 0.31
จ้ำนวนโครงกำรบริกำรกำรวิชำกำรท่ีใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจและสังคม(o4)c 0.06 3 0.17
โครงสร้ำงพื นฐำนทำงระบบสำรสนเทศ ของมหำวิทยำลัยอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี(o5) c 0.06 3 0.17

รวมน ้าหนักคะแนนโอกาส 1.44

ภาวะคุกคาม เกรด น ้ำหนัก คะแนน
น ้ำหนัก

คะแนน
กำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี และนวัตกรรมเกิดขึ นอย่ำงรวดเร็ว(T1) b 0.08 4 0.31

จ้ำนวนเงินรำยได้จำกกำรบริกำรสังคมมีน้อย(T2) c 0.06 3 0.17

ศูนย์กำรศึกษำมีกระจำยอยู่หลำยพื นท่ี(T3) b 0.08 4 0.31

นโยบำยทำงด้ำนกำรศึกษำของประเทศและมหำวิทยำลัยมีกำรเปล่ียนแปลงบ่อยไม่ชัดเจนส่งผลให้เกิดภำระงำนเพ่ิมขึ นกับบุคลำกร(T4)c 0.06 3 0.17

นักเรียนท่ีเข้ำมำเรียนในสถำบันอุดมศึกษำมีทักษะพื นฐำนทำงด้ำนคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีลดลง(T5)c 0.06 3 0.17

นักเรียนขำดแคลนทุนกำรศึกษำในกำรเข้ำมำศึกษำต่อในคณะ(T6) c 0.06 3 0.17

กำรเกิดโรคระบำดของโควิท COVID 2019(T7) a 0.10 5 0.48

กำรลดลงของประชำกร(T8) a 0.10 5 0.48

กำรทะเลำะวิวำทของนักศึกษำต่ำงคณะ มีผลต่อกำรลดลง และกำรคงอยู่ ของนักศึกษำของคณะ(T9) c 0.06 3 0.17

2.44
1.00

ค่าน ้าหนักปัจจัยภายนอก

รวมน ้าหนักคะแนนภาวะคุกคาม

รวมน ้าหนักปัจจัยภายนอก (โอกาส ภาวะคุกคาม) = 1.00
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เอกสารประกอบการโครงการโครงการ “การจัดท าแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(พ.ศ.2566 – 2570)” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


